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ي�شهده  لما  فنظرًا  وبعد،  الكريم،  ر�شوله  على  وال�شلام  وال�شلاة  العالمين،  رب  لله  الحمد 
الزراعي،  القطاع  حديثة  تقنيّة  عنا�شر  ودخول  التكنولوجيا،  في  مت�شارعة  تطورات  من  العالم 
الذي يُعدّ رافدًا للاقت�شاد الوطني، واأثر ذلك في المجالت الحياتيّة المختلفة؛ فقد ارتاأينا و�شع 
هذا الكتاب بين اأيدي طلبتنا في الفرع الزراعي، لما لذلك من اأثر في تحديد ال�شتعمال الأمثل 

للموارد الزراعيّة، ومن ثمّّ الح�شول على اأكبر ربح ممكن  من العمل الزراعي.
يُمثّل القت�شاد الزراعي فرعاً من فروع  علم القت�شاد، الذي ي�شعى اإلى ال�شيطرة على الموارد 
القت�شاديّة الزراعيّة، و�شيانتها، وتنميتها، وا�شتعمالها من اأجل زيادة الإنتاج، وتح�شين نوعيّته؛ 
بغية تحقيق اأكبر قدر ممكن من اإ�شباع حاجات ال�شكان، وزيادة رفاهيّتهم، باأقل قدر ممكن من 

الجهود والتكاليف المبذولة.
ت�شمّن الكتاب اأربع وَحدات، هي: اإدارة المزرعة، والقت�شاد الزراعي، والم�شاريع الزراعيّة، 
وموؤ�شّ�شات القطاع الزراعي في المملكة الأردنيّة الها�شميّة، علماً باأنّه يحتوي على و�شائل اإي�شاح 
مختلفة؛ من �شور واأ�شكال وجداول. وترد فيه اأن�شطة عمليّة تتطلّب مهارات و�شلوكات، مثل: 
القرارات.  واتّخاذ  لها،  الحلول  وو�شع  الم�شكلات  وتحليل  الفريق،  �شمن  التعاوني  العمل 
كما ت�شمّن ق�شايا بحث تتطلّب ال�شتعانة بالمراجع المختلفة؛ من كتب، ودوريات، ف�شلًا عن 
المتنوّعة  المعرفة  للطالب الطلاع على م�شادر  يتيح  ممّا  الإنترنت؛  �شبكة  ا�شتعمال مواقع على 

الحديثة للتعلّم.
وقد روعيت الب�شاطة في الم�شطلحات العلميّة، و�شهولة المعاني، والحداثة في المعلومات، 
وتوظيف التكنولوجيا، وال�شتراتيجيات الحديثة في التعلّم، ف�شلًا عن طرح اأمثلة من واقع القطاع 

الزراعي في المملكة الأردنيّة الها�شميّة.
والله ولي التوفيق.

الموؤلفّون





ما المقصود بإدارة المزرعة؟ وما صفات مدير 

المزرعة الناجح؟
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للاقت�شاد  المكونّة  الأخرى  القت�شاديّة  بالقطاعات  مقارنة  الأردنّ،  في  الزراعي  القطاع  يتميّز 
القطاعات  توازي  ب�شورة  تقدّمه  دون  تحول  التي  والجتماعيّة  المناخيّة  بالظروف  بتاأثره  الوطني، 
المزرعة  لإدارة  الفاعل  بالدور  الهتمام  برز  فقد  وعليه،  اأدائه.  م�شتوى  على  ينعك�س  ممّا  الأخرى؛ 
ب�شفتها عن�شرًا ي�شعى اإلى تنظيم عنا�شر الإنتاج الزراعي الأخرى؛ رغبة في زيادة الإنتاج، ومن ثمّ زيادة 

الربح المتحقّق، وباأقلّ كلفة ممكنة.

يُتوقّع من الطالب بعد دراسة هذه الوَحدة أن:

ح مفهوم المزرعة. يُو�شّ

يتعرّف اأهداف اإدارة المزرعة.

ي�شف مهمّات اإدارة المزرعة.

يتعرّف وظائف اإدارة المزرعة.

يُ�شنّف المزارع وَفق اأ�ش�س عدّة.

يتتبع خطوات عمليّة اتّخاذ القرار الزراعي ال�شليم.

يُحدّد �شفات مدير المزرعة الناجح.
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 ما المق�شود بالمزرعة؟
تُ�شتغل جزئيًّا  التي ت�شمّ م�شاحة من الأر�س  الزراعي،  القطاع  الوَحدة الإنتاجيّة في  المزرعة: هي 
اأو كليًّا في الإنتاج النباتي اأو الحيواني اأو كليهما، وي�شرف عليها �شخ�س بمفرده اأو بم�شاعدة غيره فنيًّا 
واإداريًّا، بغ�سّ النظر عن نوع حيازتها؛ مملوكة، اأو م�شتاأجرة، ومقدار م�شاحتها؛ �شغيرة كانت، اأم كبيرة.

 من البديهي اأنّ لكلّ عمليّة اإنتاجيّة العديد من المتطلبّات، وتُعرف هذه المتطلّبات بعوامل الإنتاج، 
وهي: الأر�س، وراأ�س المال، والعمل، والإدارة. فالأر�س هي القاعدة الأ�شا�شيّة التي يُبنى عليها الإنتاج 
الزراعي. اأمّا راأ�س المال، فهو �شروري لإن�شاء المباني والمرافق، و�شراء م�شتلزمات المزرعة، والآلت، 
باأنّ  باأداء مختلف المهام المطلوبة ل�شتغلال الأر�س، علمًا  والأ�شمدة، في حين تتمثّل وظيفة العمل 
تنظيماً دقيقاً وتناغماً  يتطلّب  الإنتاجيّة  العمليّة  العمل( في  المال،  الثلاثة )الأر�ص، راأ�ص  العوامل  ارتباط 
بينها؛ بهدف اإنتاج اأكبر كميّة ممكنة باأقلّ التكاليف، وبما يُحقّق اأعلى عائد ممكن. وعليه، فاإنّ اإدارة 

المزرعة تتولى اإيجاد العلاقات التنظيميّة والإنتاجيّة المثلى التي تُحقّق الهدف المطلوب.

1- اأهداف اإدارة المزرعة
تهدف اإدارة المزرعة اإلى تحقيق الأهداف الآتية:

الح�شول على اأعلى عائد اقت�شادي �شافٍ ممكن من المزرعة.
تح�شين الم�شتوى المعي�شي للاأ�شرة.

تقليل الأخطار التي قد يتعرّ�س لها المُزارع.
2- مهمّات اإدارة المزرعة 

ة باإدارة المزرعة، اأهمّها: هناك العديد من المهمّات الخا�شّ
تحديد الحجم الأمثل للمزرعة. 

تحديد و�شائل الإنتاج التي يمكن ا�شتخدامها في المزرعة.
ال�شتعمال الأمثل لعنا�شر الإنتاج.

اإدخال الأ�شاليب العلميّة والتقنيّة في عمليّة الإنتاج الزراعي بالمزرعة.
و�شع خطة �شاملة للمزرعة، ت�شمّ خطط جميع الأق�شام فيها؛ �شواء اأكانت اإنتاجيّة، اأم م�شاعدة، 

اأم خدميّة، ثمّ متابعة تنفيذها با�شتمرار.

مفهوم المزرعة وإدارتهاأولًا

اأ    -
ب -
جـ -

اأ    -
ب -
جـ -
د   -
هـ -
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3- وظائف اإدارة المزرعة
 يقوم مدير المزرعة بثلاث وظائف رئي�شة، هي :

اأهداف هذه الخطةّ. كما  التخطيط: حيث ي�شع المدير الخطةّ الإنتاجيّة لمزرعته، ويُحدّد 
ي�شع الميزانيّة اللازمة لها، مُحدّداً الزمن اللازم لتنفيذ الخطةّ.

التنفيذ: ي�شع المدير الخطةّ ويطبقها.
التقييم والمتابعة: وفيها، يتابع المدير مدى تحقيق الخطةّ اأهدافها. كما تُعدّل هذه الخطةّ اإذا 

لزم الأمر.

اأ    -

ب -
جـ -

تصنيف المزارعثانياً

يمكن ت�شنيف المزارع وتحديد اأنواعها وَفق اأ�ش�س مختلفة، منها : 
1- نوع الإنتاج الزراعي 

 تُ�شنّف المزارع على هذا الأ�شا�س اإلى مزارع:
حيوانات  تربيّة  على  الإنتاج   يقت�شر  وفيها   :(Animal Production Farms) حيواني اإنتاج 

المزرعة، مثل: الأبقار، والأغنام، والماعز، ودجاج اللحم اأو البي�س، والأرانب . 
اإنتاج نباتي (Plant Production Farms): ينح�شر ن�شاط هذه المزارع في المحا�شيل النباتيّة، 
من مثل: المحا�شيل الحقليّة، والخ�شراوات، والأ�شجار المثمرة )الفاكهة(، ونباتات الزينة 

والأزهار.
مختلطة (Mixed Enterprises Farms): يجمع هذا النوع من المزارع بين زراعة المحا�شيل 
النباتيّة وتربية الحيوان، حيث تتغذى الحيوانات ببقايا المحا�شيل النباتيّة ومخلّفاتها. كما 

يُ�شتفاد من مخلّفات الحيوانات في تح�شين خ�شائ�س اأر�س المزرعة.

اأ    -

ب -

جـ -

ما اأ�شباب تناق�س الم�شاحة ال�شالحة للزراعة في الأردنّ؟
ر فكّ

ر فكّ
اأيّ اأنواع مزارع الإنتاج يُعدّ اأقلّ مخاطرة: مزارع الإنتاج النباتي، اأم الحيواني؟ ولماذا؟
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2- تنوّع ال�شتثمارات الزراعيةّ  
تنق�شم المزارع ح�شب ال�شتثمارات الزراعيّة اإلى الآتي: 

�شة (Specialized Farms): مزارع يعتمد اأكثر من 50% من دخلها ال�شنوي على  مزارع متخ�شّ
مح�شول رئي�س واحد، مثل: مزارع القمح في محافظتي اإربد والكرك، ومزارع الحم�شيّات 

في الأغوار، ومزارع الأبقار في الظليل.
من  العديد  بزراعة  تُعنى  التي  المزارع   :(Diversified Farms) )متنوّعة(  �شة  متخ�شّ غير  مزارع 
المحا�شيل الزراعيّة؛ بغية تقليل الأخطار الناتجة من الكوارث المفاجئة، اأو تلك الناجمة عن 
العوامل الجويّة غير المنا�شبة، وفتك الآفات الزراعيّة، وتذبذب الأ�شعار، وكذلك  من اأجل 
توزيع العمل توزيعاً منظّماً على مدار ال�شنة، مثل: تربية الأبقار، وزراعة المحا�شيل العلفيّة 
في مزرعة واحدة، علماً باأنّ ريع هذه المزارع يُمثّل ما يزيد على 50% من اإيرادها ال�شنوي.

اأ    -

ب -

�شة؟ ولماذا؟ �شة، اأم غير المتخ�شّ اأيّ اأنواع المزارع اأكثر انت�شاراً في منطقتك: المتخ�شّ
ر فكّ

3- ارتباط اإنتاج المزرعة بال�شوق
تنق�شم المزارع ح�شب ارتباط اإنتاجها بال�شوق اإلى نوعين:

مزارع عائليةّ (Family Farms): يعتمد هذا النوع من المزارع على ا�شتغلال اأفراد العائلة لها، 
مقابل ذلك  لهم  الزراعي، محقّقة  العمل  يربو على 50% من  بما  العائلة  فيها  تُ�شهم  حيث 
حّي. وتتميّز هذه المزارع  م�شتوًى معي�شيًّا لئقاً؛ وذلك بتوفير و�شائل التعليم، والتاأمين ال�شّ

ب�شغر حجمها، واعتمادها على اأ�شاليب تقليديّة في الإنتاج.
من   %50 عن  العائلي  العمل  اإ�شهام  يقلّ  تجاريةّ (Commercial Farms): وفيها  مزارع 
اإجمالي العمل الزراعي، حيث تعتمد على العمل الم�شتاأجر. كما يُباع معظم اإنتاجها 
في  الحديثة  التكنولوجيّة  الأ�شاليب  على  باعتمادها  المزارع  هذه  وتتميّز  ال�شوق.  في 
ومزارع  الأبقار،  كمزارع  المزرعيّة؛  والأ�شول  ال�شتثمارات  حجم  وزيادة  الزراعة، 

اأ�شجار الفاكهة.

اأ    -

ب -

هل يُ�شهم ا�شتخدام التكنولوجيا الزراعيّة في المزارع العائليّة في زيادة الإنتاج وتقليل النفقات؟ 
برّر اإجابتك.

ر فكّ
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ا�شتفد من المعلومات المتوافرة بمكتبة مدر�شتك في البحث عن ت�شنيف اآخر للمزارع.
قضيّة للبحث

 (Excel ) بالرجوع اإلى الموقع الإلكتروني لدائرة الإح�شاءات العامّة، ا�شتعمل برمجيّة اإك�شل
لتمثيل قيمة ال�شادرات والواردات من الخ�شراوات ون�شبها )بالأعمدة، اأو القطاعات الدائريّة( 

في اإحدى ال�شنوات ال�شابقة.

أهميّة عمليّة اتخاذ القرار في المزرعةثالثا

تُعدّ عمليّة اتخاذ القرار اأحد اأهمّ الأن�شطة التي تمار�شها اإدارة المزرعة، حيث يجري فيها التركيز 
اإليه باأقلّ مدّة، وبكفاءة اقت�شاديّة عالية. وعمليّة اتّخاذ  على اختيار الهدف، وتحديد طرائق الو�شول 
القرار عمليّة يوميّة بالن�شبة اإلى المديرين والخت�شا�شيين، ويتوقف عليها - اإلى درجة كبيرة - نتائج 

ا. العمل الزراعي. كما اأنّها تُعدّ عمليّة م�شتمرّة؛ اإذ اإنّ المزرعة تمار�س ن�شاطاً اإنتاجيًّا م�شتمرًّ

اأ    -

ب -

جـ -

4- ملكيةّ المزرعة
تُ�شنّف المزارع ح�شب ملكيّتها اإلى ثلاثة اأنواع، هي: 

مزارع مملوكة: وفيها يمتلك المُزارع الأر�س، والأ�شول الراأ�شماليّة الموجودة في المزرعة. 
وتتميّز هذه المزارع باأنّها تتطلّب من المالك بذل جهوده كلّها للح�شول على اأف�شل مردود، 

اأو اإجراء الإ�شلاحات، اأو التح�شينات الزراعيّة الأ�شا�شيّة. 
ي�شتاأجرهما،  بل  الراأ�شماليّة،  والأ�شول  الأر�س  المُزارع  يمتلك  ل  وفيها  م�شتاأجرة:  مزارع 

موظّفاً خبراته ومهاراته فيها.
المزارع،  من  النوع  هذا  مثل  في  الإنتاج  والمُزارع  الأر�س  مالك  يتقا�شم  ت�شاركيةّ:  مزارع 
حيث يُوفّر المُزارع الظروف المنا�شبة للعمل في المزرعة، مقابل الأر�س التي يُقدّمها المالك 

لذلك.
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اأ    -

ب -

1- اأنواع القرارات
القرارات التخطيطيةّ – القت�شاديةّ: وهي ترتبط باإعداد خطّة المزرعة في المجالت القت�شاديّة، 
المنتجات  وتخزين  وم�شادره،  والقترا�س  المح�شول،  وت�شويق  العمال،  اأجور  دفع  مثل: 

وت�شنيفها.
للاأر�س،  الأمثل  ال�شتغلال  مثل:  الإنتاج،  بتنظيم  متعلّقة  قرارات  – التقنيةّ:  الفنيةّ  القرارات   

واختيار التقنيات المنا�شبة لفروع المزرعة.

  (The Stages of Decision Making)   2- مراحل عمليةّ اتخّاذ القرارات
تمرّ عمليّة اتخاذ القرارات الإداريةّ في المزرعة بالمراحل الآتية: 

تحديد الم�شكلة.
جمع المعلومات عن الم�شكلة وتحليلها.

و�شع بدائل عدّة لحلّ الم�شكلات.
تنفيذ  القرار الأمثل. 

متابعة تنفيذ القرار.

اتّخاذ القرار

يُق�شد بعمليّة اتّخاذ القرار اختيار اأحد البدائل المطروحة لحلّ م�شكلة ما؛ لأف�شليته.

مشكلة
ف�شلات  من  للتخلّ�س  المرتفعة  الكلفة  م�شكلة  وواجهتك  اأبقار،  مزرعة  مدير  اأنّك  هَبْ 

�س. الحيوانات؛ نظراً اإلى الحاجة اإلى ا�شتئجار جرّارات تنقلها اإلى المكان المخ�شّ
بالرجوع اإلى مراحل اتخاذ القرار،  ما الخطوات التي �شتتبعها لحلّ هذه الم�شكلة؟ وما القرار 

الذي �شتتخذه؟ برّر اإجابتك.

نشاط
اتخاذ  المزرعة، هو علم  اإدارة  علم  اأنّ  فيه  تُبيّن  تقريراً  اكتب  م�شتفيداً من مكتبة مدر�شتك، 

القرارات الزراعيّة الر�شيدة، التي تعتمد على تقليل الم�شاكل التي تواجه المزرعة.



- 14 -

نشاط
ابحث في الم�شادر المختلفة المتوافرة لديك عن �شفات اأخرى لمدير المزرعة الناجح؛ �شواء 

اأكانت �شخ�شيّة، اأم اإداريّة، اأم فنيّة، ثمّّ اعر�شها اأمام زملائك في ال�شف.

3- �شفات مدير المزرعة الناجح  
هناك العديد من ال�شفات التي يجب اأن يتحلّى بها مدير المزرعة ليكون ناجحاً، منها: 

الرئي�شة  المهمّة  القرارات  اتّخاذ  عمليّة  تُعدّ   : فيها  والتفكير  الم�شاكل  تحليل  على  القدرة 
لمدير المزرعة. وللو�شول اإلى قرارات ر�شيدة؛ ل بُدّ من تحليل دقيق للاحتمالت الموجودة 

جميعها وموازنتها. 
تواكب  التي  الجديدة،  والفنيّة  القت�شاديّة  المعلومات  لجمع  اللازم  ال�شخ�شيّ  ال�شتعداد 

التغيّرات التكنولوجيّة والعلميّة المت�شارعة. 
القدرة على التنفيذ، واإنهاء الأعمال: تُعدّ ملاحظة اإجراءات التنفيذ جزءاً من مهمّة المدير بعد 
اتخاذه القرارات؛ اإذ يتخذ كثير من مديري المزارع قرارات حكيمة، لكنّهم يعجزون عن 

تنفيذها؛ ممّا يوؤدّي اإلى �شياع الوقت والمال. 
الرغبة والقدرة على تحمّل الم�شوؤوليّة، ومواجهة قدر من الأخطار: فقد تتعرّ�س المزرعة لتغيّرات 
مفاجئة واأخطار، خلافاً لما هو مخططّ له. وعليه، فاإنّ مهمّة المدير - هنا - هي مواجهة هذه 

الأخطار، وعدم الخوف من اتخاذ قرارات حا�شمة وجريئة؛ حفاظاً على دخل المزرعة. 
والإ�شراف على  الخطط،  الدفاتر، وو�شع  الح�شابيّة، وم�شك  العمليّات  اإجراء  على  القدرة 

تنفيذها.

اأ    -

ب -

جـ -

د   -

هـ -
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المزارع،  ت�شنيف  فيه  تُبيّن  تقديميًّا  التقديميّة، �شمّم عر�شاً  العرو�س  برمجيّة  با�شتعمال   -1
مُحدّداً اأنواعها وَفق الأ�ش�س الآتية: 

نوع الإنتاج الزراعي.
تنوّع ال�شتثمارات الزراعيّة.

ل اإليه من معلومات اأمام زملائك.  ثمّّ اعر�س ما تتو�شّ
2- ما المق�شود بكلّ من الم�شطلحات الآتية: 

عنا�شر الإنتاج، اإدارة المزرعة، المزارع المختلطة، المزارع العائليّة، المزارع الت�شاركيّة؟ 
3- اذكر خم�شاً من مهمّات اإدارة المزرعة.

4- عدّد وظائف مدير المزرعة. 
5- بالتعاون مع اأفراد مجموعتك، ابحث في كيفيّة اإدارة عنا�شر الإنتاج بكفاءة، بحيث تُحقّق 

المزرعة عوائد اقت�شاديّة باأقلّ التكاليف. 
6- ا�شتخدم برمجيّة العرو�س التقديميّة في ت�شميم عر�س تقديمي من خم�س �شرائح مت�شل�شلة، 

تُبيّن مراحل عمليّة اتّخاذ القرار. 

اأ    -
ب -
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التقويم الذاتي

ممتازجيدمقبول

يمكنني بعد درا�شة هذه الوَحدة اأن:
1- اأُ�شنّف المزارع، واأحُدّد اأنواعها وَفق اأ�ش�س عدّة.

2- اأعُرّف كلاً من: اإدارة المزرعة، والمزرعة.
3- اأحُدّد مراحل الإنتاج.

4- اأُبيّن مهمّات اإدارة المزرعة.
ح وظائف مدير المزرعة. 5- اأُو�شّ

6- اأذكر اأنواع القرارات التي تتخذها اإدارة المزرعة.
7- اأعُدّد �شفات مدير المزرعة الناجح.



الاقتصاد الزراعي

الوحدة الثانية

كيف يستطيع مدير المزرعة توظيف مبادى 

الاقتصاد الزراعي في اتخاذ قراراته؟

ء
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يُ�سكّل القطاع الزراعي اإحدى الدعائم الاأ�سا�سيّة في الاقت�ساد الوطني؛ لما يوفّره من غذاء وك�ساء  
وفر�ض عمل لاأفراد المجتمع، اإ�سافة اإلى غر�ض مفهوم »حُبّ الاأر�ض« والتم�سك بها باعتبارها اأحد 
عنا�سر )قواعد( الاإنتاج الاأ�سا�سيّة. وحتى ي�ستطيع هذا القطاع النهو�ض والتقدّم نحو الاأف�سل؛ فاإنّ ذلك 
لا يتطلّب الاإلمام بالتكنولوجيا الزراعيّة الحديثة في عمليّة الاإنتاج الزراعي فح�سب، بل يتطلّب اأي�ساً 
الاإلمام التامّ بالمعارف والاأ�س�ض والقوانين الاقت�ساديّة، التي تهدف اإلى تحقيق اأكبر اإنتاج )ربح( ممكن 
ة ونحن  حّي والمعي�سي لاأفراد المجتمع، خا�سّ باأقلّ كلفة، اإ�سافة اإلى رفع �سويّة الو�سع الغذائي وال�سّ

نتحدث عمّا يُ�سمّى الندرة الن�سبيّة للموارد الزراعيّة المتاحة.
ولتحقيق ما �سبق، لا بُدّ من الاإجابة عن الاأ�سئلة الاآتية:

• ما الهدف الرئي�ض من درا�سة الاقت�ساد الزراعي وتطبيقه على الاأن�سطة الزراعيّة المختلفة؟
• بماذا تُف�سّر اإ�سافة عن�سر الاإدارة اإلى عنا�سر الاإنتاج حديثًا؟

• ما مراحل الاإنتاج الزراعي؟
• ما القواعد الاقت�ساديّة التي يجب معرفتها لتحديد كميّة عن�سر الاإنتاج  والاإنتاج، والتي تُحقّق اأكبر 

ربح باأقلّ كلفة ؟
• كيف ن�ستطيع تحديد �سعر التوازن وكميّته ل�سلعة ما؟

هذه الاأ�سئلة وغيرها �ستتمكّن من الاإجابة عنها بعد درا�ستك هذه الوَحدة.

يُتوقّع من الطالب بعد دراسة هذه الوَحدة أن:

ح المفاهيم الاأ�سا�سيّة المتعلّقة بالاقت�ساد الزراعي )الاقت�ساد، الاقت�ساد الزراعي، قانون  يُو�سّ
الغلّة المتناق�سة، العر�ض، الطلب، مرونة العر�ض، نقطة التوازن، �سعر التوازن(.

يتعرّف الاإنتاج ومنحنياته.

ح قانون تناق�ض الغلّة. يُو�سّ

ح مفهوم قانون كلّ من: العر�ض، والطلب. يُو�سّ

يح�سب مرونة كلّ من: العر�ض، والطلب. 

يُف�سّر منحنيات العر�ض والطلب، ومنحنيات الاإنتاج.

يتعرّف العوامل التي تُوؤثّر في كلّ من: العر�ض، والطلب.
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ة؟  ما المق�سود بالاقت�ساد ب�سوره عامّة، والاقت�ساد الزراعي ب�سورة خا�سّ

1- علم الاقت�صاد
هو العلم الذي يقوم على تنظيم الموارد الاقت�ساديةّ المتاحة وا�ستغلالها  )الاأر�ض، والعمل، وراأ�ض 
المال، والاإدارة(؛ بهدف الح�سول على اأكبر قدر ممكن من الاإ�سباع، اأوتلبية الحاجات الاإن�سانيّة 

المتعدّدة والمتجدّدة، باأقلّ قدر من التكاليف.
2- الاقت�صاد الزراعي

هو اأحد فروع علم الاقت�ساد الذي يقوم على تطبيق المفاهيم والنظريّات والقوانين الاقت�ساديّة في 
اإنتاج )ربح( ممكن وباأقلّ كلفة،  اأكبر  المختلفة؛ بهدف الح�سول على  الزراعيّة  مجال الاأن�سطة 

وذلك عبر الا�ستغلال الاأمثل للموارد الاإنتاجيّة )الطبيعيّة، والب�سريّة، والماليّة(.

مفهوما الاقتصاد، والاقتصاد الزراعيأولًا

1- الاأر�ض )الموارد الطبيعيةّ(
تُعدّ الاأر�ض اأحد اأهمّ عنا�سر الاإنتاج الزراعي، وتعني ما يتّ�سف به �سطحها من خ�سوبة، وما ي�سمّه 
واأنهار، وبحيرات، ومنحدرات، وما يحويه جوفها من موارد معدنيّة،  من �سهول، ومرتفعات، 

وع�سويةّ، ومياه، وغازات؛ ممّا يجعلها �سالحة للاإنتاج الزراعي بدرجات متفاوتة.

عناصر الإنتاج الزراعي Agricultural Production Elementsثانياً

في �سوء محدوديّة م�ساحة الاأر�ض الزراعيّة )القابلة للزراعة(، ما النمط الزراعي الذي يجب 
اتباعه لا�ستغلال الاأرا�سي الزراعيّة ب�سورة اأكثر كفاءة؟

ر فكّ

اأ    -

ب -

يمكن تمييز ثلاثة اأنواع من الاأرا�سي الزراعيّة، هي: 
اأرا�ضٍ قليلة )�صعيفة( الخ�صوبة: وفيها يكون اإنتاج المح�سول منخف�ساً؛ لذا، فهي تعطي عائداً 

اأقلّ من تكاليف ا�ستعمالها.
اأرا�ضٍ متو�صّطة الخ�صوبة: وهي التي تعطي عائداً يعادل تكاليف ا�ستعمالها.
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2- العمل
ويُعرف  ة.  خا�سّ الزراعة  وفي  عامّة،  الاقت�ساديّة   الاأن�سطة  في  الرئي�ض  الاإنتاج  عن�سر  العمل  يُعدّ 
العمل باأنّه »جهود الاإن�سان العقليّة والع�سليّة جميعها التي يبذلها في العمليّة الاإنتاجيّة؛ لاإيجاد منافع 

ب�سورة �سلع وخدمات، اأو زيادتها«.

يتميّز العمل الزراعي عن غيره من الاأعمال في القطاعات الاأخرى بالخ�سائ�ض الاآتية:
تنوّع الاأعمال الزراعيّة التي يقوم بها المُزارع.

اأنّ العمل الزراعي مُحدّد باأوقات معيّنة. فح�ساد القمح  مثلاً  مو�سميّة العمل الزراعي؛ اأي 
يكون في فترة معيّنة من ال�سنة.

ميدانيّة العمل الزراعي؛ اأي اأنّ معظم العمل الزراعي يكون خارج المباني، وفي ظلّ الظروف 
الجويةّ المختلفة.

3- راأ�ض المال
الاأبنية، والاآلات، والمخازن،  مثل:  الزراعي،  العمل  في  الم�ستخدمة  الاأ�سول جميعها  به  يُق�سد 
والنقد ال�سخ�سي اأو المودع في البنوك؛ اأي اأنّ راأ�ض المال يكون؛ اإمّا ثابتاً، واإمّا متغيّراً. ويمكن 
توفير راأ�ض المال النقدي من م�سادر مختلفة، منها: الاقترا�ض، ومدّخرات المُزارعين، والمنح، 

وم�سادر اأخرى.

جـ -

اأ    -
ب -

جـ -

اأرا�ضٍ عاليةّ الخ�صوبة: ماذا تتوقع اأن يكون اإنتاج المحا�سيل فيها؟ وهل تعطي عائداً يزيد اأم 
يقلّ عن تكاليف ا�ستعمالها؟

سؤال

كيف ن�ستطيع تحويل اأرا�ضٍ قليلة الخ�سوبة اإلى اأرا�ضٍ عالية الخ�سوبة؟

اذكر اأمثلة على الاأن�سطة الزراعيّة المو�سميّة.
ر فكّ
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4- الاإدارة
في  �ض  والتخ�سّ التو�سّع  ازدياد  ب�سبب  الاأخرى؛  الاإنتاج  عنا�سر  اإلى  اأُ�سيف  ن�سبياً  عن�سر حديث 
لذا، فهي تقوم  الزراعيّة ب�سورة عامّة.  الاإنتاجيّة  المختلفة، ف�سلاً عن تدني  العمليّات والوظائف 
على التخطيط، والتنظيم، والتوجيه، والا�ستغلال الاأمثل لعنا�سر الاإنتاج الاأخرى؛ بهدف الح�سول 

على اأكبر اإنتاج وربح ممكنين. 

الاإنتاج: عمليّة يتمّ بو�ساطتها تحويل الموارد الاقت�ساديّة )المُدخلات( اإلى نواتج )المُخرجات(، 
اأو منافع ب�سورة �سلعة ما، وفي مدّة زمنيّة معيّنة.

القطاع  منتجات  اأي  والحيوانيّة وم�ستقاتها؛  النباتيّة  المنتجات  فيتكوّن من  الزراعي،  الاإنتاج  اأمّا 
ا في اقت�ساديات اأيّ مجتمع؛ لاأنهّا م�صدر الن�صاط الاقت�صادي. الزراعي التي تلعب دوراً مهمًّ

Prodution الإنتاج

سؤال

ح فيه الناتج الكلّي من �سلعة ما �سمن الاإنتاج الزراعي. اأَعطِ مثالًا تُو�سّ

نشاط
اقترح تعريفاً اآخر لمفهوم الاإنتاج الزراعي، مُدعّماً اإجابتك باأمثلة من بيئتك المحليّة.

1-�صور الاإنتاج 
للاإنتاج �سور مختلفة، منها: 

الناتج الكلي )Total Production(: ي�سير اإلى كميّة من �سلعة ما، نح�سل عليها نتيجة تفاعل 
البذور،  )مثل  المتغيّرة  الاإنتاج  وعنا�سر  والمباني(،  الاأر�ض،  )مثل  الثابتة  الاإنتاج  عنا�سر 

والاأ�سمدة( في اأثناء العمليّة الاإنتاجيّة.
فلو ح�سل مُزارع ما على 200 كغم من القمح بعد زراعة دونم واحد، وعلى 500 كغم من 
دونم اآخر ا�ستُخدمت فيه الاأ�سمدة، فاإنّ الناتج الكلّي ي�ساوي 200 كغم  )الناتج الثابت( + 

300 كغم )الناتج المتغيّر نتيجة ا�ستعمال الاأ�سمدة(.

اأ    - 

ثالثا



- 22 -

لاحظ اأنّ الناتج المتو�سط، بعد اإ�سافة وَحدتين من ال�سماد النيتروجيني، هو: 14÷2 = 7 اأطنان.
الناتج الحدّي  )Marginal Production(: ي�سير اإلى كميّة الناتج التي ت�سيفها كلّ وَحدة من 

وَحدات العن�سر المتغيّر اإلى الناتج الكلّي، ويمكن ح�سابه ريا�سيًّا على النحو الاآتي:
الناتج الحدّي  = التغيّر الحا�سل في الناتج الكلّي ÷ التغيّر الحا�سل في عدد وَحدات عن�سر 

Δ �ض الاإنتاج المتغيّر = Δ ع ÷ 
= )ع2 - ع(1 ÷ )�ض2 - �ض1(

حيث اإنّ:
 Δ: التغيّر.

ع: الناتج الكلّي.

جـ -

بالرجوع اإلى مكتبة مدر�ستك اأو اأحد مواقع �سبكة الاإنترنت ، ابحث عن مفهومي عن�سر الاإنتاج الثابت، 
ل اإليه من معلومات وناق�ض زملائك. وعن�سر الاإنتاج المتغيّر، مُعطياً اأمثلة على كلّ منهما، ثمّ دوّن ما تتو�سّ

قضيّة للبحث

المتغيّر،  العن�سر  اإنتاج  متو�سط  اإلى  ي�سير  وهو   :)Average Production( المتو�صط  الناتج 
ويمكن ح�سابه ريا�سيًّا على النحو الاآتي: 

الناتج المتو�سط = كميّة الناتج الكلّي ÷ كميّة عن�سر الاإنتاج المتغيّر = ع ÷ �ض
حيث اإنّ:

ع:كميّة الناتج الكلّي.
�ض:كميّة عن�سر الاإنتاج المتغيّر.

لتو�سيح ذلك، لاحظ الجدول )2-1(، الذي يُمثّل فيه العمود الاأول ال�سماد النيتروجيني، 
في حين يُمثّل العمود الثاني الناتج الكلّي من القمح.

ب -

الجدول )2-1( : الناتج الكلّي، والناتج المتو�سط، والناتج الحدّي لوَحدات اإنتاج متغيّرة.

الناتج الحدّي
)طن(

5
9

عدد وَحدات )كغم(
العنا�صر المتغيرّة )�ض(

1
2

الناتج الكلّي )ع(
)طن(

5
14

الناتج المتو�صط
)طن(

5
7
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ع1: الناتج قبل التغيّر.

ع2: الناتج بعد التغيّر.
�ض: عن�سر الاإنتاج المتغيّر.

�ض1: ال�سعر قبل التغيّر.
�ض2: ال�سعر بعد التغيّر. 

فمثلاً، يُظهر الجدول ال�سابق اأنّ الناتج الحدّي 9، هو نتيجة المعادلة:
)14-5( ÷ )2-1( = 9 اأطنان.

لفهم اآليّة �سور الاإنتاج ال�سابقة ، تاأمّل الجدول )2-2( الاآتي، وتفحّ�ض اأعمدته، مُبيّناً كيفيّة اإيجاد 
الناتج المتو�سط والناتج الحدّي، بعد اإ�سافة وَحدات متتالية من عن�سر الاإنتاج )�ض(.

الجدول )2-2( : الناتج الكلّي، والناتج المتو�سط، والناتج الحدّي ل�سلعة ما، لدى ا�ستعمال وَحدات مختلفة
من عن�سر الاإنتاج المتغيّر )�ض(.

مراحل الاإنتاج

الاأولى

الثانيّة

الثالثة

الناتج الكلّي )ع(
)كغم(

عن�صر الاإنتاج)�ض(
)العمل(/وَحدة

10 1

36 3

55 5

60 7

54 9

22 2

48 4

60 6

58 8

الناتج المتو�صط
)كغم(

10

12

11

8.6

6

11

12

10

7.3

الناتج الحدّي
)كغم(

-

14

7

0

4-

12

12

5

2-

ر فكّ
اذكر مثالًا واحداً من واقع الاإنتاج الزراعي على الناتج الحدّي.
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نشاط
لتف�سير �سلوك منحنيات الاإنتاج، تاأمّل ال�سكل )2-1(، ثمّ اأجب عن الاأ�سئلة الاآتية:

1- كيف تتجه منحنيات الاإنتاج بعد زيادة وَحدات عن�سر الاإنتاج ؟
2- قارن بين معدلات الزيادة لكلّ من الناتج المتو�سط والناتج الحدّي قبل اأن ت�سل اإلى قمّتها.

3- في اأيّ مرحلة ي�سل الناتج الكلّي اإلى اأق�سى كميّة له؟
4- ما كميّة الاإنتاج التي يتقاطع عندها منحنى الناتج الحدّي ومنحنى الناتج المتو�سط؟

5- في اأيّ مرحلة يكون الناتج الحدّي اأعلى من الناتج المتو�سط؟
6- في اأيّ مرحلة تن�سح المُنتج بالتوقّف عن الاإنتاج؟ ولماذا؟

 )Production Stages(  3- مراحل الاإنتاج
فاإنّك �ستلاحظ - بلا �سكّ - وجود ثلاث  اإلى الجدول )2-2(، وال�سكل )1-2(،  اإذا نظرت 

مراحل للاإنتاج.
فاإذا افتر�سنا ا�ستخدام دونم واحد في عمليّة الاإنتاج الزراعي ب�سفته عن�سر اإنتاج ثابتاً ، ووَحدات 

، فاإنّ الاإنتاج �سيمرّ بثلاث مراحل. مختلفة من العمل ب�سفتها عن�سر اإنتاج متغيّراً

نشاط
المتو�سط  للاإنتاج  المُبيِّنة  الاأرقام  �سحّة  من  للتحقّق  العمل  في مجموعة  زملائك  مع  تعاون 

حاً كيفيّة ح�سابها اأمام الطلبة على ال�سبّورة. والاإنتاج الحدّي في الجدول )2-2(، مُو�سّ

2- منحنيات الاإنتاج
 )Production Curves(

لتو�سيــح العلاقــة بيـن �سـور الاإنتـاج 
الاإنتـاج  �سـور  ر�سـم  يجب  ال�سـابقة، 
بيــانيًّــا؛ لنـحـ�ســل علـــى منحنيـــات 
الاإنتاج، على النحو الظاهر في ال�سكل 

.)1-2(

+ +
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+
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+ + + + +
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ال�سكل )2-1(: منحنيات الاإنتاج: الكلّي، والمتو�سط، والحدّي.

  الاإنتاج الكلي

  الاإنتاج المتو�سط

الكمية  الاإنتاج الحدّي

سعر
ال�
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نشاط
بالرجــوع اإلــى الجدول )2-2(، وال�سكل )2-1(، ا�ســتخل�ض خ�ســائ�ض هـذه المرحلة، 

م�ستفيداً من طرح الاأ�سئلة الاآتية:
1- من اأيّ نقطة تبداأ هذه المرحلة؟

2- هل ي�سل الناتج الكلّي اإلى اأق�سى كميّة له؟
3- ما كميّة الناتج الحدّي  التي يُمثّلها الناتج الحدّي في نهاية هذه المرحلة؟
4- هل يزداد كلّ من: الناتج المتو�سط، والناتج الحدّي، اأم ينق�ض، اأم يثبت؟

5- هل يكون الناتج الحدّي اأكبر من الناتج المتو�سط اأم لا؟

فما خ�سائ�ض كلّ مرحلة منها؟ 
ربح  اأق�سى  لتحقيق  اختيارها  المُنتج  على  يجب  التي  )الاقت�ساديّة(  الر�سيدة  الاإنتاج  مرحلة  وما 

)اإنتاج( ممكن؟
يمكن تق�سيم مراحل الاإنتاج على النحو الاآتي:

. وكلّما  المرحلة الاأولى : تبداأ هذه المرحلة عندما ت�ساوي كميّة العن�سر المتغيّر)العمل( �سفراً
له،  اأق�سى كميّة  اإلى  ي�سل  الاإنتاج، حتى  متو�سط  زاد  الم�ستعملة،  العمل  زاد عدد وَحدات 
اأنّ الناتج  وهي النقطة التي يت�ساوى عندها الناتج المتو�سط مع الناتج الحدّي. كما نلاحظ 
الحدّي يتزايد في البدايّة، ثمّ يبداأ بالانخفا�ض. اأمّا بالن�سبة اإلى الناتج الكلّي، فاإنّه يزداد بمعدل 

مت�سارع في البدايةّ، ثمّ يزداد بمعدل متناق�ض.
ما مميّزات هذه المرحلة؟

ر �سلوك منحنيات الاإنتاج في هذه المرحلة. ارجع اإلى الجدول )2-2(، ولاحظ كيف فُ�سِّ
الناتج  ومنحنى  الحدّي  الناتج  منحنى  تقاطع  نقطة  من  المرحلة  هذه  تبداأ   : الثانيةّ  المرحلة 
المتو�سط، ثمّ تمتد اإلى اأن ي�سل الناتج الكلّي اإلى اأق�سى كميّة له، حيث تكون كميّة الناتج 

. الحدّي �سفراً

اأ    -

ب -

متو�سط  ي�ستمر  كما  بالتناق�ض.  الكلّي  الناتج  يبداأ  عندما  المرحلة  هذه  تبداأ   : الثالثة  المرحلة 
الاإنتاج بالتناق�ض اأي�ساً. ولكن، هل ي�سل اإلى ال�سفر؟

عن�سري  من  كلّ  اإنتاجيّة  في  تناق�ساً  يعني  الذي  الاأمر  �سالباً؛  في�سبح  الحدّي،  الاإنتاج  اأمّا 
الاأر�ض، والعمل معاً.

جـ -
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4- تحديد كميةّ  الناتج الكلّي وعن�صر الاإنتاج
كيف ي�ستطيع المُنتج اختيار كميّة العن�سر المتغيّر الواجب اإ�سافتها لتحديد كميّة الاإنتاج المثلى، 

التي تُحقّق اأق�سى اإنتاج )ربح( ممكن وباأقلّ كلفة؟ 
للاإجابة عن هذا ال�سوؤال، لا بُدّ من معرفة بع�ض القواعد الاقت�ساديةّ وتطبيقها، وهي:

اأ�سعار وَحدات كلّ من: الناتج، وعن�سر الاإنتاج المتغيّر.
ح�ساب قيمة الناتج الحدّي على النحو الاآتي:

قيمة الناتج الحدّي =كميّة الناتج الحدّي x �سعر وَحدة الناتج. 
م�ساواة قيمة الناتج الحدّي مع �سعر وَحدة عن�سر الاإنتاج المتغيّر. 

ح�ساب الربح عن طريق الفرق بين اإجمالي الاإيرادات واإجمالي التكاليف،حيث اإنّ: 
اإجمالي الاإيرادات =كميّة الناتج الكلّي x �سعر وَحدة الناتج.

اإجمالي التكاليف = كميّة عن�سر الاإنتاج المتغيّر x �سعر وَحدة عن�سر الاإنتاج.
لتو�سيح ما �سبق، تاأمّل الجدول )2-3( الاآتي، الذي يُبيّن م�ستويات عن�سر الاإنتاج )العمل(، 

: من الناتج الكلّي، والمتو�سط، والحدّي ل�سلعة ما في اإحدى المزارع. وكلّاً

اأ    -
ب -

جـ -
د   -

سؤال
حدّد مرحلة الاإنتاج الاقت�ساديةّ التي تن�سح المُنتج الاإنتاج فيها، بحيث يُحقّق اأق�سى ربح ممكن، 

مُبرّراً اإجابتك.
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الناتج هو  اأن �سعر وَحدة عن�سر الاإنتاج )العمل( هو ع�سرة دنانير، واأنّ �سعر وَحدة  فاإذا افتر�سنا 
ديناران، فما كميّة عن�سر الاإنتاج المثلى التي يجب اإ�سافتها، والتي تُحدّد كميّة الناتج الكلّي التي يجب 

اإنتاجها لتحقيق اأق�سى ربح باأقلّ كلفة؟ 
)اإنتاج( ربح - كما يظهر في الجدول  اأعلى  فاإنّ  ال�سابقة،  بناءً على تطبيق الخطوات الاقت�ساديّة 
اأعلاه - يمكن اأن ن�سل اإليه وباأقلّ كلفة، يتحقّق لدى اإ�سافة )6( وَحدات من عن�سر الاإنتاج )العمل(، 

التي تتحدّد عندها كميّة الاإنتاج المثلى التي يجب اإنتاجها، وهي )58( كغم.  لماذا ؟
لعلّك لاحظت اأنّ قيمة الناتج الحدّي )10( دنانير، تت�ساوى مع �سعر وَحدة عن�سر الاإنتاج )10( 

دنانير، بعد اإ�سافة )6( وَحدات من عن�سر الاإنتاج المتغيّر.

نشاط
قد  الاإنتاج،  عن�سر  من  وَحدات   )6( اإ�سافة  اأنّ  من  تحقّق  الجدول )3-2(،  اإلى  بالرجوع 
اأدّت فعلاً اإلى الح�سول على اأكبر ربح ممكن؛ وذلك بح�ساب الفرق بين اإجمالي الاإيرادات 

واإجمالي التكاليف.

الجدول )2-3(: م�ستويات عن�سر الاإنتاج )العمل(، والناتج الكلّي، والمتو�سط، والحدّي ل�سلعة ما في اإحدى المزارع.
قيمة الناتج الحدّي

)دينار(

0

28

14

8

4-

24

24

10

0

الناتج الكلّي )ع(
)كغم(

عن�صر الاإنتاج )�ض(
)العمل(/وَحدة

8 1

34 3

53 5

62 7

60 9

20 2

46 4

58 6

62 8

الناتج المتو�صط
)كغم(

8

11.3

10.6

8.9

6.7

10

11.5

9.7

7.8

الناتج الحدّي
)كغم(

-

14

7

4

2-

12

12

5

0
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)Law of Diminishing Returns( )5- قانون تناق�ض الغلّة )الاإنتاج
هنالك قوانين عدّة للاإنتاج، ولعلّ ما يهمنا في مجال الاإنتاج  الزراعي واأن�سطته المختلفة، هو ما 

يُ�سمّى قانون تناق�ض الغلّة.
فما المق�صود بهذا القانون؟ وما ال�صروط التي يجب توافرها ل�صريان هذا القانون اأو تطبيقه؟ ومتى 

يُطبَّق؟
وَحدة  اإ�سافة  عند  الكلّي،  الناتج  في  الحا�سلة  الزيادة  تكون  الاإنتاج،  قوانين  من  النوع  هذا  في   
جديدة من عن�سر الاإنتاج، اأقلّ من تلك التي اأحدثتها �سابقتها؛ اأي اأنّ الزيادة في حجم الناتج اأقلّ 

مـن الزيـادة الحا�سلـة فـي عامـل الاإنتاج الم�ستخدم في العمليّة الاإنتاجيّة.
ين�ضّ قانون تناق�ض الغلّة على اأنّه »اإذا اأُ�سيف اأحد عنا�سر الاإنتاج بكميّات مت�ساويّة، مع بقاء عنا�سر 
البداية. ولكن، بعد مرحلة  الناتج الكلّي �سيزداد ب�سورة مت�سارعة في  الاإنتاج الاأخرى ثابتة، فاإنّ 
معيّنة تقلّ الزيادة تدريجيًّا )تزداد ب�سورة متناق�سة(، حتى ت�سل اإلى مرحلة يبداأ فيها الناتج الكلّي 

بالانخفا�ض«.

اأ    -

ب -
جـ -

ومن الجدير بالذكر اأنّ قانون الغلّة المتناق�سة يُطبَّق في حال وجود عن�سر متغيّر واحد. 
كما يجب الاإ�سارة هنا اإلى اأنّ الحدّ الذي يبداأ عنده قانون تناق�ض الغلّة في ال�سريان، لي�ض هو الحدّ 
نف�سه الذي يجب اأن تتوقّف عنده عمليّة الاإنتاج؛ لاأنّ ا�ستمرار عمليّة الاإنتاج مرهونة بمحاولة المُنتج 
اإ�سافيّة  ا�ستعمال وَحدات  المُنتج في  ي�ستمر  فقد  باأقلّ كلفة. وعليه،  اأكبر ربح ممكن  الح�سول على 
من عن�سر الاإنتاج المتغيّر، ما دام �سعر الوَحدة  الحدّيةّ من الناتج يزيد على �سعر عن�سر الاإنتاج المتغيّر 
)العمل مثلاً( الم�ستخدم في الاإنتاج، في حين اأنّه �سيتوقّف عن الاإنتاج في حال ت�ساوي قيمة الاإنتاج 

الحدّي مع �سعر اآخر وَحدة م�سافة من عنا�سر الاإنتاج المتغيّرة.
وفي ما ياأتي ال�صروط التي يجب توافرها ل�صريان قانون تناق�ص الغلّة:

بقاء الم�ستوى الفني للاإنتاج على حاله؛ اأي عدم حدوث تغيّرات في الاأ�ساليب الفنيّة للعمليّة 
الاإنتاجيّة .

تماثل وَحدات العن�سر المتغيّر؛ اأي اأن تكون كلّ وَحدة ن�سيفها مماثلة ل�سابقتها.
ثبات عنا�سر الاإنتاج الاأخرى. 

هل ينطبق مفهوم قانون الغلّة المتناق�سة على الاأن�سطة الزراعيّة؟ ولماذا؟
ر فكّ
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ة الحاجات الطبيعيّة )كالغذاء مثلاً(. كما  اإنّ الحاجات والرغبات الاإن�سانيّة متعدّدة لا تنتهي، خا�سّ
اأنّ اإ�سباع اأكبر قدر ممكن من هذه الحاجات والرغبات من �سلعة ما، يرتبط بم�ستوى دخل الاأفراد، 
وم�ستوى الاأ�سعار ال�سائدة في ال�سوق؛ اإذ تلعب اأ�سعار ال�سلع المختلفة في ال�سوق دوراً رئي�ساً وكبيراً 
في كيفيّة اتخاذ القرارات المتعلّقة بالاإنتاج الزراعي، �سواء بزيادته اأو نق�سانه. كما اأنّها تُوؤثّر في تحديد 

اأنواع المحا�سيل الزراعيّة وكميّاتها، التي يرغب الاأفراد في ا�ستهلاكها. 
 وعليه، فما الذي يُحدّد �سعر �سلعة ما في ال�سوق؟

هذا ما �سنجيب عنه بعد درا�ستنا مو�سوعي العر�ض والطلب.

     )Supply( 1- العر�ض
ما المق�سود بالعر�ض؟ وما قانونه؟ وماذا نعني بمرونة العر�ض ال�سعريّة؟ وما العوامل الموؤثّرة فيه؟

توافر  بمدى  معيّنة،  �سلعة  بيعها من  في  المنتجون  يرغب  التي  الكميّة  ترتبط  العر�ض:  مفهوم 
مرتبط  نق�سانها،  اأو  معيّنة  �سلعة  اإنتاج  كميّة  زيادة  اإنّ  اإذ  لاإنتاجها؛  اللازمة  الاإنتاج  عنا�سر 
بمدى توافر العنا�سر الداخلة في العمليّة الاإنتاجيّة. كما تتاأثّر هذه الكميّة بالاأ�سعار ال�سائدة 

في ال�سوق، والمدّة الزمنيّة لعر�سها، وهذا يقودنا اإلى تعريف مفهوم العر�ض.

العرض والطلبرابعاً

اأ    -

العرض: هو الكميّة التي يعر�سها المنتجون من �سلعة ما لبيعها في ال�سوق ب�سعر معيّن، وفي اأثناء 
مدّة زمنيّة محدّدة، مع بقاء العوامل الاأخرى ثابتة على حالها، مثل: الاأ�ساليب التكنولوجيّة الحديثة، 

واأ�سعار عنا�سر الاإنتاج، والمناخ، ...، اإلخ.

ابحث في المعنى الاقت�سادي للعر�ض، م�ستفيداً من المعلومات المتوافرة في مكتبة مدر�ستك، 
ة. اأو في اأيّ موقع من مواقع �سبكة الاإنترنت المخت�سّ

قضيّة للبحث

تتغيّر  ما عندما  �سلعة  المعرو�سة من  للكميّة  ماذا يحدث   :)Law of Supply( العر�ض  قانون 
اأ�سعارها في ال�سوق بالزيادة اأو النق�سان؟

ب -
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الغالب،  المعرو�سة منها. وفي  الكميّات  اآثاراً في  �سيترك  المعرو�سة،  ال�سلع  اأ�سعار  تغيّر في  اأيّ  اإنّ 
اإذا زاد �سعر �سلعة معيّنة، فاإنّ الكميّات التي ي�ستعدّ البائعون لعر�سها في ال�سوق �ستزيد؛ لاأنّ زيادة ال�سعر 
�ستحقّق اأرباحاً اأكثر للبائع المُنتج، ممّا يعطيه حافزاً لاإنتاج المزيد منها ما اأمكن، ف�سلاً عن دخول منتجين 

جُدد. ومن ناحية اأخرى، فاإذا انخف�ض �سعر هذه ال�سلعة، فاإنّ الكميّات المعرو�سة منها �ستقلّ. لماذا؟
نلاحظ، ممّا �سبق، اأنّ هنالك علاقة طرديةّ بين ال�سعر والكميّة المعرو�سة؛ بمعنى اأنّه اإذا زادت اأ�سعار 
اأمّا اإذا انخف�ست اأ�سعارها، فاإنّ الكميّات المعرو�سة  �سلعة ما، فاإنّ الكميّات المعرو�سة منها �ستزيد. 

منها �ستقلّ.
يمكن تو�سيح مفهوم قانون العر�ض بو�ساطة الجدول 

ين بالعر�ض. والمنحنى الخا�سّ
ح  يُو�سّ  :)Supply Schedule( العر�ض  جدول   .1
من  �ستُعر�ض  التي  الكميّات  العر�ض  جدول 
اأثناء مدّة زمنيّة  باأ�سعار مختلفة، في  �سلعة معيّنة 
تغيّر  يُحدثه  الذي  الاأثر  يُظهر  حيث  محدّدة، 

ال�سعر في الكميّة المعرو�سة من تلك ال�سلعة.
الكميّــات  المجــاور   )4-2( الجـــدول  يُبـيّـن 
المعرو�سة من مح�سول الخيار )بالطن(، و�سعر 
المركزيّة،  الاأ�سواق  اأحد  في  بالدينار/طن،  البيع 

لمدّة )5( اأيّام متتاليّة.
تفحّ�ض الجدول )2-4(، ثمّ ناق�ض كيف اأثرّ اختلاف ال�صعر في الكمياّت المعرو�صة من �صلعة الخيار.

ح هذا المنحنـى العلاقـة بين  2. منحنى العر�ض: يُو�سّ
في  المنتجون  يرغب  التي  والكميّات  الاأ�سعار 

اإنتاجها وبيعها.
في  البيانات  مُثِّلت  فقد  الفكرة،  هذه  ولتب�سيط 
الجــدول )2-4( بمنحنــى بيانــي علــى النحو 

300الظاهر في ال�سكل )2-2(.
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+
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+

ال�سكل )2-2(: منحنى العر�ض الخا�ضّ 
ب�سلعة الخيار.

الجدول )2-4(: العلاقة بين اأ�سعار �سلعة 
الخيار والكميّات المعرو�سة منها.

الكميةّ المعرو�صة
)طن(
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400
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415

350

اليوم
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الكمية المعرو�سة

سعر
ال�
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مرونة العر�ض = )ك2- ك1( ÷ كx 1 �ض1÷ )�ض2 - �ض1(    
= )ك2- ك1( ÷ )�ض2- �ضx )1 �ض1 ÷ ك1   

=  ك   x   ك1   
     �ض        �ض1

حيث اإنّ:
ك1: الكميّة المعرو�سة الاأ�سليّة.

ك2: الكميّة المعرو�سة الجديدة بعد تغيّر ال�سعر.
�ض1: ال�سعر الاأ�سلي.
�ض2: ال�سعر الجديد.

نشاط
تفحّ�ض ال�سكل )2-2(، ثمّ اأجب عن الاأ�سئلة الاآتية:

1- ما خ�سائ�ض منحنى العر�ض؟ 
2- هل يتّجه المنحنى من اأ�سفل اإلى اأعلى، اأم من اأعلى اإلى اأ�سفل؟

3- هل يتّجه المنحنى من الي�سار  اإلى اليمين، اأم من اليمين  اإلى الي�سار؟
4- هل ميل المنحنى موجب اأم �سالب؟ ولماذا؟

تغيّر طراأ على  ا�ستجابة  يُعبّر عن مدى  مقيا�ض  عامّة،  ب�سفة  المرونة،  ال�صعريةّ:  العر�ض  مرونة 
متغيّر معيّن؛ نتيجة تغيّر اأ�ساب متغيّراً اآخر، ويُعبّر عنها بالاأرقام عادة. لكن، ما مدى ا�ستجابة 

التغيّرات التي تح�سل  في الكميّة المعرو�سة من �سلعة ما نتيجة تغيّر �سعرها؟
فَ العر�ض باأنّه  تختلف ال�سلع في درجة هذه الا�ستجابة. فكلّما كانت الا�ستجابة اأكبر، وُ�سِ

اأكثر مرونة.وعليه، يمكن تعريف مرونة العر�ض وح�سابها ريا�سيًّا عن طريق العلاقة الاآتية:

جـ -

مرونة العرض: هي التغيّر الن�سبي في الكميّة المعرو�سة من �سلعة ما، الناتج من التغيّر الن�سبي 
في �سعر ال�سلعة نف�سها في مدّة زمنيّة محدّدة.
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مثال
عندما كان �سعر الكيلو غرام الواحد من �سلعة البرتقال )50( قر�ساً،كانت الكميّة المعرو�سة منها 

)100( كغم، وعندما اأ�سبح ال�سعر )40( قر�ساً، اأ�سبحت الكميّة المعرو�سة )80( كغم.
جد مرونة العر�ض ال�سعريةّ ل�سلعة البرتقال.

المعطيات:
ك1 = 100، ك2 = 80، �ض1 = 50، �ض2 = 40.

م ع = )ك2 -  ك1( ÷ كx 1  �ض1 ÷ )�ض2 - �ض1(
= )ك2 - ك1( ÷ )�ض2 - �ضx )1 �ض1 ÷ ك1   

.1+ = 10 ÷ 5 x 10- ÷ 20 - = )100 ÷ 50( x )50 - 40( ÷ )100 - 80( =
* ماذا يعني هذا الرقم؟

لعلّك لاحظت اأنّه موجب، وهذا يعني اأنّ التغيّر في الكميّة المعرو�سة من �سلعة البرتقال ي�ساوي 
التغيّر في �سعرها.

* وب�سورة عامّة، تتفاوت ال�سلع فيما بينها من حيث درجة مرونة عر�سها.

يمكن ت�سنيف مرونة العر�ض على النحو الاآتي:
1. العر�ض المرن: وفيـه، يكـون التغيّـر فـي الكميّة المعرو�سـة مـن �سلعـة مـا، اأكبـر مـن التغيّـر 
الذي يحدث في �سعرها. وفي هذه الحالة، تكون مرونة العر�ض اأكبر من الواحد ال�سحيح 

)م ع <1(.
التغيّر  اأقلّ من  التغيّر في الكميّة المعرو�سة من �سلعة ما، يكون  اأنّ  اأي  العر�ض غير المرن:   .2
الذي يحدث في �سعرها. وفي هذه الحالة، تكون مرونة العر�ض اأقلّ من الواحد ال�سحيح 

)م ع >1(.
3. العر�ض متكافئ المرونة: وفيه، يكون التغيّر في الكميّة المعرو�سة من �سلعة ما، م�ساوياً للتغيّر 
الذي يحدث في �سعرها. وفي هذه الحالة، تكون مرونة العر�ض م�ساوية للواحد ال�سحيح 

)م ع =1(.
4. العر�ض عديم المرونة: ويعني اأنّه مهما تغيّر �سعر �سلعة ما، فاإنّ الكميّة المعرو�سة منها تبقى 

ثابتة. وفي هذه الحالة، تكون مرونة العر�ض م�ساوية لل�سفر )م ع =�سفراً(.

سؤال
ة ب�سلعة البرتقال، بناءً على نتيجة المثال ال�سابق. �سنّف مرونة العر�ض الخا�سّ
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هل يُعدّ عر�ض �سلعة الحليب الطازج عر�ساً عديم المرونة، اأم غير مرن؟ ولماذا؟
ر فكّ

ة بهذه ال�سلعة.  فْ مرونة العر�ض الخا�سّ جد مرونة العر�ض ل�سلعة  البطاطا في الحالة الاآتية، ثمّ �سِ
�سعر ال�سلعة )دينار/طن (                    الكميّة المعرو�سة )طن(

270 ك1                       220           
           240                           300 ك2

           )تَحقّق من اأنّ الجواب = 1.2(.

العوامل الموؤثرّة في العر�ض: هنالك عوامل اأخرى، غير ال�سعر، تُوؤثّر في عر�ض المنتجات، هي:
1. اأ�سعار عنا�سر الاإنتاج: فكلّما انخف�ست اأ�سعار عنا�سر الاإنتاج الداخلة في عمليّة اإنتاج �سلعة 
ما، انخف�ست كلفة اإنتاجها، ومن ثمّ فاإنّ المُزارع �سوف يزيد من اإنتاجه وعر�سه لهذه ال�سلعة. 
2. م�ستوى التقدّم التكنولوجي: اإنّ ا�ستخدام الطرائق الحديثة في الزراعة، والبذور المُح�سّنة 

وغيرها، يوؤدّي اإلى زيادة اإنتاج �سلعة ما وتقليل كلفتها، ومن ثمّ زيادة عر�سها.
بالاأمرا�ض  الزراعيّة  المحا�سيل  اإ�سابة  اإنّ  الطبيعيّة:  والعوامل  والح�سرات،  الاأمرا�ض،   .3
وغزو الح�سرات، وتعرّ�سها للعوامل الطبيعيّة غير المنا�سبة، يوؤدّي اإلى انخفا�ض اإنتاجها، 

ومن ثمّ قلّة عر�سها.

د   -

نشاط
هنالك عوامل اأخرى تُوؤثّر في العر�ض، مثل: المو�سم الزراعي، واأ�سعار  ال�سلع الاأخرى البديلة، 

والتدخّل الحكومي.
 ناق�ض اأنت وزملاوؤك اأثر هذه العوامل في العر�ض.

     )Demand( 2- الطلب
ما المق�سود بالطلب؟ وما قانونه؟ وماذا نعني بمرونة الطلب؟ وما العوامل الموؤثّرة فيه؟

رغبته.  لي�سبع  معيّن  �سيء  على  الح�سول  في   - اأحياناً   - الاإن�سان  يرغب  قد  الطلب:  مفهوم 
ولكن، ما الذي يُحقّق له ذلك؟ 

اأ    -
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ب -

نشاط
تاأمّل الجدول )2-5(، ملاحظـاً اأنّه كلّما انخف�ض �سعر �سلعة الخيار، زادت الكميّة المطلوبة 

منها.

ح هذا المنحنى العلاقة بين الاأ�سعار والكميّات  2. منحنى الطلب  )Demand Curve(: يُو�سّ
التي يرغب الم�ستهلكون في �سرائها ب�سورة بيانيّة. وبتمثيل البيانات في الجدول )5-2(، 

�سيت�سكّل  منحنى الطلب على النحو الظاهر في ال�سكل )3-2(.
• ما خ�سائ�ض مـنحنى الطلب اعتماداً على ال�سكل )2-3(؟

الجدول )2-5(: الكميّات المطلوبة من �سلعة الخيار، 
عند م�ستويات مختلفة من الاأ�سعار، لمدّة )5( اأياّم متتالية.

الكميةّ المطلوبة
)طن(

270

400

450

350

415

اليوم

الاأول

الثالث

الخام�ض

الثاني

الرابع

ال�صعر
)دينار/طن(

350

330

300

340

310

الطلب: هو كميّة ال�سلع التي ي�ستطيع  الم�ستهلك �سراءها ب�سعر معيّن خلال مدّة زمنيّة محدّدة، مع ثبات 
العوامل الاأخرى الموؤثّرة في الطلب؛ التي �سيتمّ مناق�ستها لاحقاً.

قانون الطلب )Law Of Demand(: كيف يُوؤثّر تغيّر �سعر �سلعة معيّنة )بالزيادة، اأو النق�سان( 
في الكميّة المطلوبة منها؟

عندما يكون �سعر �سلعة ما في ال�سوق منخف�سًا، فاإنّ الم�ستهلك ي�ستطيع الح�سول على اأكبر 
كميّة منها، ف�سلاً عن  دخول م�ستهلكين اآخرين جُدد ل�سرائها، علماً باأنّهم لم يكونوا راغبين 
قلّة  اإلى  �سيوؤدّي  فاإنّ ذلك  ال�سوق مرتفعاً،  ال�سلعة في  اإذا كان �سعر  اأمّا  في �سرائها من قبل. 

الطلب  عليها.
ن�ستنتج، ممّا �سبق، اأنّ هنالك علاقة عك�سيّة بين �سعر ال�سلعة والكميّة المطلوبة منها، ويُعبّر 

عن هذه العلاقة بقانون الطلب.
�سيتمّ  الطلب،  قانون  مفهوم  لتو�سيح 

الا�ستعانة بجدول الطلب ومنحناه.
1. جدول الطلب: يُبيّـن هـذا الجــدول 
معيّنة  �سلعة  من  المطلوبة  الكميّات 
اأثناء مدّة زمنيّة  باأ�سعار مختلفة، في 
الذي  الاأثر  يُظهر  اأنّه  كما  محدّدة. 
الكميّة  فــي  ال�ســعر  تغيّــر  يُحدثــه 

المطلوبة.
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ال�سكل )2-3 (: منحنى الطلب الخا�ضّ ب�سلعة الخيار.
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يمكننا اإجمال خ�سائ�ض منحنى الطلب 
بما ياأتي: 

● الانحدار من الاأعلى  اإلى الاأ�سفل.
● الاتّجاه باإزاحة من الي�سار اإلى اليمين.

● الميل ال�سالب للمنحنى. 
مرونة الطلب ال�صعريةّ: يُقـ�ســد بــهــا 
درجــة )مدى( ا�سـتجابــة الكميّات 
المطلوبـة مـن �سلعة ما للتغيّرات في 

اأ�سعارها.
ويمكن ح�سـابها ريا�سيًّا على النحـو 

الاآتي:
مرونة الطلب )م ط( = التغيّر الن�صبي في الكميّة المطلوبة من �صلعة معيّنة ÷ التغيّر الن�صبي في 

�سعر ال�سلعة.
= )ك2 - ك1( ÷ ) �ض2 - �ض1( x )�ض1 ÷ ك1(

=  ك   x   ك1   
     �ض        �ض1

حيث اإنّ:
ك1: الكميّة المطلوبة قبل التغيّر. 

ك2 : الكميّة المطلوبة بعد التغيّر.
�ض1: ال�سعر قبل التغيّر.
�ض2: ال�سعر بعد التغيّر.

جـ -

ماذا تعني اإ�سارة ال�سالب؟ وهل الطلب على هذه ال�سلعة مرن اأم لا؟ برّر اإجابتك.
ر فكّ

المطلوبة  الكميّة  ،كانت  دينارين  اللاحم  الدجاج  من  الواحد  الكيلوغرام  �سعر  كان  عندما 
)50( كغم، وعندما انخف�ض ال�سعر اإلى )1.5( دينار، اأ�سبحت الكميّة المطلوبة )80( كغم.
اح�سب مرونة الطلب ال�سعريةّ ل�سلعة الدجاج اللاحم.         )تَحقّق من اأنّ الجواب = -2.4(.

الكمية المعرو�سة )طن(

ار(
)دين

عر 
ل�س

ا
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وب�سورة عامّة، تتفاوت ال�سلع فيما بينها من حيث درجة مرونة الطلب عليها. وفيما ياأتي عر�ض 
للاأ�سكال )الحالات( التي تُمثّل مرونة الطلب: 

1. الطلب المرن: يُق�سد به اأن اأيّ تغيّر قليل في �سعر �سلعة ما، �سيوؤدّي اإلى تغيّر كبير في الكميّة 
المطلوبة منها.  وفي هذه الحالة، تكون مرونة الطلب اأكبر من واحد �صحيح )م ط < 1(. 

ومن ال�سلع التي يو�سف الطلب عليها بالمرن: اللحوم، والخ�سراوات.
2. الطلب غير المرن: وهنا، تكون مرونة الطلب اأقلّ من واحد �صحيح ) م ط>1(. ومن ال�سلع 

التي يو�سف الطلب عليها باأنه غير مرن: الخبز. 
3. الطلب متكافئ المرونة: ويعني اأنّ اأيّ تغيّر في �سعر �سلعة ما، �سيُحدث التغيّر نف�سه في الكميّة 

المطلوبة منها.
ماذا تتوقّع اأن تكون قيمة مرونة الطلب في هذه الحالة؟ )م ط = 1(.

الكميّة  تغيّر في  اإلى  يوؤدّي  تغيّر في �سعر �سلعة ما، لا  اأيّ  فاإنّ  الطلب عديم المرونة: وفيه،   .4
المطلوبة منها. وفي هذه الحالة، فاإنّ مرونة الطلب ت�ساوي �سفراً )م ط =0( ، ومثال ذلك 

�سلعة الملح.
العوامل الموؤثرّة في الطلب: هنالك عوامل اأخرى، غير ال�سعر، تُوؤثّر في الطلب على �سلعة ما، 

هي:
1. دخل الم�صتهلكين: كلّما زاد دخل الاأفراد، زادت قدرتهم على �سراء ال�سلع، ومن ثمّ زادت 

الكميات المطلوبة من هذه ال�سلع لاحقاً،والعك�ض �سحيح.
2. عدد الم�صتهلكين: ماذا تتوقّع اأن تكون العلاقة بين عدد الم�ستهلكين والطلب على �سلعة 

ما؟
3. توقعّات الم�صتهلكين: اإذا توقّع الم�ستهلكون حدوث كوارث مثلاً، فاإنّ ذلك �سيوؤدّي اإلى 
زيادة الطلب على المواد الغذائيّة لاحقاً. اأمّا اإذا توقّعوا انخفا�ض �سعر �سلعة ما  لاحقاً، فاإنّ 

الطلب الحالي على هذه ال�سلعة �سينخف�ض، ثمّ يزداد لاحقاً.

3- توازن العر�ض والطلب 
ما الذي يُحدّد �سعر �سلعة ما في ال�سوق؟

يتحدّد �سعر �سلعة ما في ال�سوق، عادة، نتيجة التفاعل بين قوى العر�ض والطلب معاً. وهنا، لا بُدّ 
من اإيجاد �سعر يُر�سي كلاً من المُنتجين الذين يُمثّلون جانب العر�ض، والم�ستهلكين الذين يُمثّلون 
جانب الطلب، وهذا ال�سعر يُ�سمّى �سعر التوازن؛ وهو ال�سعر الذي يُباع فيه كامل الاإنتاج المعرو�ض 

في ال�سوقُ للم�ستهلكين؛ اأي اأنّ هذا ال�سعر يمنع وجود فائ�ض في العر�ض، اأو عجز في الطلب.

ب -
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وعليه، يمكن تعريف مفهوم �سعر التوازن باأنّه »ال�سعر الذي تت�ساوى عنده الكميّة المعرو�سة من 
�سلعة ما مع الكميّة المطلوبة منها«.

لتو�سيــح �ســعر التــوازن، تـاأمّــل الجــدول 
الكميّــات  مـن  كلاً  يُمثّـل  الـذي   )6-2(
عند  البرتقال،  ل�سلعة  والمطلوبة  المعرو�سة 

م�ستويات مختلفة من الاأ�سعار.
وحيداً  �سعراً  هنالــك  اأنّ  لاحظــت  لعــلّك 
جهة،  من  المُنتجين  رغبات  عنده  تت�ساوى 
وهو  اأخرى،  جهة  من  الم�ستهلكين  ورغبات 
)50( قر�ساً. فعند هذا ال�سعر، يرغب المُنتجون 
في بيع )150( كغم. كما يرغب الم�ستهلكون 

في �سراء )150( كغم.
يُطلق على هذا ال�سعر الذي تتوازن عنده قوى الطلب وقوى العر�ض، ا�سم �سعر التوازن. اأمّا الكميّة 

التي تُمثّله، فتُ�سمّى كميّة التوازن )150( كغم.
والاآن، ماذا تتوقّع اأن يح�سل للكميّة المعرو�سة والكميّة المطلوبة، لو ارتفع ال�سعر اأو انخف�ض عن 

�سعر التوازن؟
يُبيّن الجدول )2-6( اأنّه اإذا ارتفع �سعر �سلعة البرتقال عن �سعر التوازن، فاإنّ رغبات الم�ستهلكين لا 
تتفق مع رغبات المُنتجين؛ اإذ يرغب المُنتجون في بيع )220( كغم من البرتقال ب�سعر )80( قر�ساً، في 
حين يرغب الم�ستهلكون في �سراء )100( كغم فقط، وهذا �سيوؤدّي اإلى وجود فائ�ض من هذه ال�سلعة. 
وفي هذه الحالة، �سي�سطر المُنتجون اإلى تخفي�ض اأ�سعارهم تدريجيًّا، حتى ت�ستقر في النهاية عند �سعر 

التوازن )50( قر�ساً.

الجدول )2-6(: العلاقة بين الكميّات المعرو�سة 
والمطلوبة من �سلعة البرتقال، عند م�ستويات مختلفة 

من الاأ�سعار.
الكميةّ المعرو�صة

)كغم(

220

150

100

180

140

ال�صعر
)قر�ض(

80

50

30

60

40

الكميةّ المطلوبة
)كغم(

100

150

220

140

180

سؤال
بالرجوع اإلى الجدول )2-6(، تتبع ماذا يح�سل اإذا انخف�ض ال�سعر عن �سعر التوازن لي�سبح )30( 

قر�ساً. ماذا �سينجم عن ذلك؟
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البيانات الموجودة في الجدول )6-2(  وبتمثيل 
بيانياً، �سيتكوّن ال�سكل )2-4( الظاهر جانباً.

ل�سلعة  وكميّته  التوازن  �سعر  تحديد  ت�ستطيع  هل 
البرتقال، اعتماداً على ال�سكل البياني )2-4(؟

منحنى  تقاطع  نقطة  طريق  ذلك عن  اإيجاد  يمكن 
العر�ض مع منحنى الطلب، التي تُ�سمّى نقطة التوازن.

في  التوازن  اختلال  اأنّ  التحليل  هذا  من  ن�ستنتج 
العر�ض مع قوى  اإلى عدم تكافوؤ قوى  يُعزى  ال�سوق، 

الطلب.
وعليه، يمكن اإيجاز ما �سبق على النحو الاآتي:

اإذا ت�ساوت الكميّة المطلوبة مع الكميّة المعرو�سة، يكون هنالك توازن في العر�ض والطلب.
اإذا كانت الكميّة المطلوبة اأقلّ من تلك المعرو�سة، يكون هنالك فائ�ض في العر�ض، وعجز 

في الطلب.
اإذا كانت الكميّة المطلوبة اأكبر من تلك المعرو�سة، يكون هنالك فائ�ض في الطلب، وعجز 

في العر�ض.

اأ    -
ب -

جـ -

زيارة ميدانيّة
التابعة  والفاكهة  للخ�سراوات  المركزيّة  الاأ�سواق  اأحد  العمل  مجموعة  في  وزملاوؤك  اأنت  زُرْ 
لمنطقتك، ثمّ اجمع بيانات رقميّة عن الكميّات المعرو�سة والمطلوبة  ل�سلعة ما، واأ�سعارها لمدّة 
خم�سة اأيام متتالية. بعد ذلك، نظّم هذه البيانات في جدول، ومثّلها بيانيًّا با�ستعمال برمجيّة )اإك�سل(، 

ثمّ ناق�ض زملاءك فيها، مبيّناً اأثر تغيّر اأ�سعار هذه ال�سلعة في الكميّات المعرو�سة والمطلوبة.

ال�سكل )2-4(: �سعر التوازن وكميّة التوازن ل�سلعة 
البرتقال.

الكميّة

ال�سعر
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ح المق�سود بكلّ من المفاهيم الاآتية: 1- و�سّ
الناتج الحدّي، قانون الغلّة المتناق�سة، الطلب، �سعر التوازن، مرونة العر�ض. 

2-  اأ   - �سنّف عنا�سر الاإنتاج الاآتية اإلى ثابتة ومتغيّرة:
الاآلات الزراعيّة، العمالة، العلاجات، الاأر�ض، الاأ�سمدة.

قارن في جدول بين مراحل الاإنتاج الثلاث، من حيث بداية كلّ مرحلة ونهايتها.
3- ادر�ض الجـدول التالـي الـذي يُبيّن م�سـتويات عن�سـر الاإنتـاج، وكلاً مـن الناتـج: الكلّـي، 

والمتو�سط، والحدّي لاإحدى المزارع، ثمّ اأجب عمّا ياأتي:
املاأ الفراغ المحدّد في الجدول.

حدّد مراحل الاإنتاج الثلاث على الجدول.
ار�سم منحنيي الاإنتاج الكلّي والمتو�سط معاً، ثمّ حدّد كميّة الناتج الكلّي التي تعطي 
اأكبر ربح ممكن، اإذا علمت اأنّ �سعر عن�سر الاإنتاج )5( دنانير، و�سعر وَحدة الناتج 

)2( ديناران. 

ب -

اأ    -
ب -
جـ -

الناتج الحدّي )كغم(الناتج المتو�صط )كغم(الناتج الكلّي )كغم(عن�صر الاإنتاج )وَحدة(

122-
2634
312xx
4225.510
527.55.55.5
6x52.5
7304.3x
8xx2-
9x2.67x

4- اأ -    ف�سّر ما ياأتي:
1.عدم ثبات �سعر التوازن في ال�سوق.

2.لا يُن�سح بتوقّف الاإنتاج في المرحلة الاأولى.
3.مرونة الطلب للمنتجات الزراعيّة �سالبة دائماً.
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الكميةّ المطلوبة )كغم(الكميةّ المعرو�صة )كغم(ال�صعر ) دينار(

62011
51812
41414
3915
2119

رقم 
معيار الحكمالم�صطلحاتالمجموعة

�سور الاإنتاج.الناتج الكلّي، الناتج الحدّي، الناتج المتو�سط، الطلب.1

عوامل موؤثّرة في الطلب.التقدّم التكنولوجي، دخل الم�ستهلك.2

يُبيّن الجدول الاآتي الكميّات المعرو�سة والمطلوبة ل�سلعة ما باأ�سعار مختلفة. ادر�ض 
هذا الجدول، ثمّ اأجب عن الاأ�سئلة التي تليه.

ب -

1. اح�سب مرونة العر�ض بين الكميّتين )18-14( كغم .
2. حدّد كميّة التوازن و�سعره.

5- اأ  -   يحتـوي الجـدول الاآتـي عـلى مجموعتيـن مـن الم�سطلحـات. فـي كـلّ مجموعة، 
م�سطلح مختلف عن مجموعته. اعتماداً على معيار الحكم المحدّد اإزاء كلّ منها، 

حاً �سبب هذا الاختلاف. حدّد الم�سطلح المختلف، مُو�سّ

ح العلاقة بين كلّ ممّا ياأتي: كوّن تعميماً يُو�سّ
على  القدرة  وزيادة  ال�سلع،  على  الطلب  وزيادة  الفرد،  دخل  م�ستوى  ارتفاع   .1

ال�سراء.
2. ا�ستعمال التكنولوجيا الحديثة، وزيادة الاإنتاج الزراعي ل�سلعة ما، وزيادة العر�ض 

من هذه ال�سلعة.

ب -
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التقويم الذاتي

ممتازجيدمقبول

يمكنني بعد درا�سة هذه الوَحدة اأن:
   1- اأعُرّف مفهوم الاقت�ساد الزراعي.
ح عنا�سر الاإنتاج الزراعي.    2- اأُو�سّ

   3- اأر�سم منحنيات الاإنتاج معاً.
   4- اأُف�سّر منحنيات الاإنتاج.

   5- اأح�سب كميّة الاإنتاج المثلى لمح�سول معيّن.                         
ح قانون تناق�ض الغلّة.                                                 6- اأُو�سّ

   7- اأُقارن بين مفهومي العر�ض والطلب.                                  
   8- اأُميّز قانون العر�ض من قانون الطلب.                               

  9 - اأح�سب مرونة كلّ من: الطلب، والعر�ض.                              
10- اأُف�سّر منحنيات العر�ض والطلب.                                    

11- اأعُدّد العوامل الموؤثّرة في كلّ من: العر�ض، والطلب.
12- اأعُرّف مفهوم �سعر التوازن. 
13- اأحُدّد �سعر التوازن ل�سلعة ما.





الوحدة الثالثة

المشاريع الزراعية

كيف تُؤسّس مشروعاً زراعياًّ منتجاً؟
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تُعدّ الم�شاريع الزراعيّة اأحد العنا�شر الرئي�شة للتنمية الزراعيّة؛ لذا، فاإنّ الإعداد الواعي لهذه الم�شاريع 
قبل البدء بالإنفاق عليها، هو من اأف�شل الطرائق التي ت�شاعد على ال�شتغلال الفاعل والقت�شادي للموارد 
�شة لهذه الم�شاريع. وتجدر الإ�شارة - هنا -  الراأ�شماليّة، وبخلاف ذلك �شيجري هدر الأموال المخ�شّ
يميل  البلدان، حيث  كثير من  في  ب�شورمختلفة  الم�شاريع وتحليلها يكون  اإعداد  القدرة على  اأنّ  اإلى 

الإداريون اإلى التقليل من تقدير الوقت والجهد اللازمين للاإعداد لها.
الزراعيّة،  الم�شاريع  واأنواع  وعنا�شره،  الزراعي،  الم�شروع  مفهوم  عن  الوَحدة  هذه  تتحدث   
ومراحل تاأ�شي�شها، وعلاقتها ببع�شها بع�شًا، ف�شلاً عن الجدوى الماليّة للم�شاريع الزراعيّة، والميزتين؛ 

الن�شبيّة، والمطلقة.

يُتوقّع من الطالب بعد دراسة هذه الوَحدة أن:

ح المفاهيم الأ�شا�شيّة المتعلّقة بكلّ من: الم�شروع الزراعي، والميزة الن�شبيّة، والميزة  يُو�شّ
المطلقة.

يتعرّف الجدوى القت�شاديةّ للم�شاريع الزراعيّة.

يتعرّف عنا�شر الم�شروع الزراعي.

يتعرّف اأنواع الم�شاريع الزراعيّة.

يتعرّف الخطوات اللازمة لتاأ�شي�س الم�شاريع الزراعيّة.
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1- مفهوم الم�شروع الزراعي
هو ن�صاط تُنفق من �أجله �لأمو�ل مقابل عائد مُتوقّع من عمل �لم�صروع. ويُمثّل �لم�صروع �أ�صغر 
اأنّ الم�شروع مُحدّد  عن�شر يُعدّ ويُنفّذ ب�شفته وَحدة منف�شلة في اإطار برامج التنمية الزراعيّة؛ اأي 

بنقطتي بداية ونهاية.

مفهوم المشاريع الزراعيّة، وعناصرها، وأنواعهاأولًا

اأ    -
ب -
جـ -
د   -
هـ -

اأ    -
ب -
جـ -
د   -
هـ -

2- عنا�شر الم�شروع الزراعي 
يمكن تق�شيم عنا�شر الم�شروع الزراعي اإلى ما ياأتي:

الم�شروفات.
العائدات.

عمر الم�شروع.
اإدارة الم�شروع.
دورة الم�شروع.

يمرّ الم�شروع بدورة تُ�شمّى دورة الم�شروع، وهي ت�شمل المراحل الآتية:
تحديد الم�شروع. 
اإعداد الم�شروع. 

تقييم الم�شروع قبل التنفيذ.
تنفيذ الم�شروع.

تقييم الم�شروع بعد التنفيذ.

3- اأنواع الم�شاريع الزراعيةّ
تُ�شنّف الم�شاريع الزراعيّة  اإلى اأنواع عدّة،  تبعاً للجهة الم�شوؤولة عن تاأ�شي�شها، اأو مقدار الدخل 

الذي تدرّه على �شاحب الم�شروع، وغير ذلك.
هناك ت�شنيفات اأخرى للم�شاريع الزراعيّة، منها:

هل هنالك حدّ فا�شل بين الإنفاق ال�شتثماري والإنفاق الإنتاجي في الم�شاريع الزراعيّة؟
ر فكّ
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اأ    -

اأ    -

ب -

م�شاريع ح�شب الجهة الم�شوؤولة عن تاأ�شي�شها، وهي نوعان:
الجمعيات  اأو  ال�شركات،  اإحدى  اأو  الم�شروع،  �شاحب  عليها  يُ�شرف  ة:  خا�شّ م�شاريع   .1

التعاونيّة.
2. م�شاريع عامّة: تُ�شرف عليها الدولة؛ اإمّا ب�شورة كلّية، واإمّا ب�شورة جزئيّة.

م�شاريع ح�شب مقدار الدخل الذي تدرّه على �شاحب الم�شروع، ومنها:
1. الم�شروع الإنتاجي الرئي�س )الأ�شا�شي(: م�شروع يعتمد عليه المُزارع ب�شفته م�شدراً رئي�شاً 
للدخل، من بين كلّ الم�شاريع الأخرى التي يديرها �شاحب الم�شروع، من مثل: تربية 

اأبقار الحليب.
يعطيه  ممّا  اأقلّ  دخلاً  �شاحبه  على  يدرّ  م�شروع  )الثانوي(:  المُكمّل  الإنتاجي  الم�شروع   .2
الم�شروع الرئي�س، من مثل: تربية دجاج اللحم، واإنتاج نحل الع�شل في المزرعة نف�شها.

يزيد  يدرّ دخلاً على �شاحبه ب�شورة مبا�شرة، بل  الم�شاند: م�شروع ل  الم�شروع الإنتاجي   .3
تُ�شتعمل لإطعام  التي  الخ�شر،  الأعلاف  مثل: زراعة  الأخرى، من  الم�شاريع  اإنتاج  من 

الحيوانات المُربّاة في الم�شاريع الأخرى.

با�شتعمال محرّكات البحث، ابحث عن ت�شنيفات اأخرى للم�شاريع الزراعيّة.

قضيّة للبحث

في ما ياأتي المراحل التي يمرّ بها تاأ�شي�س الم�شاريع الزراعيّة، علماً باأنّ هذه الم�شاريع تنق�شم اإلى 
ة، وعامّة:  خا�شّ

ة 1- الم�شاريع الخا�شّ
بتنفيذها  وتنتهي  ن�شاطها،  واأوجه  فكرتها  بتحديد  تبداأ  المراحل،  من  عدداً  الم�شاريع  هذه  ت�شمّ 

وتقييمها. ويمكن تو�شيح هذه المراحل على النحو الآتي:
الفكرة العامّة للم�شروع: في هذه المرحلة، ل بُدّ من تحديد الآتي:

نوع الم�شروع، واأهميّته، واحتمالت نجاحه اأو ف�شله، ومدى ا�شتيعاب ال�شوق لمنتجاته، 
والإجراءات الحكوميّة من؛ ت�شجيل، وترخي�س، وغيرهما.

مراحل تأسيس المشاريع الزراعيّةثانياً
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�أم  �إنتاجيًّا،  �أكان  �صو�ء  للم�صروع؛  �لعامّ  �لن�صاط  نوع  بيان  ينبغي  الم�شروع:  ن�شاط  اأوجه 
ا�شتهلاكيًّا، اأم ت�شويقيًّا.

ال�شكل القانوني للم�شروع: يختلف الم�شروع الفرديّ عن  غيره  )م�شروع ال�شراكة(. كما اأنّ 
هناك عوامل عدّة تُوؤثّر في اختيار ال�شكل القانوني للم�شروع، من اأهمّها:

اإجراءات التاأ�شي�س، والنفقات، وراأ�س المال اللازم للم�شروع، ودرجة ميل الم�شتثمرين اإلى 
المخاطرة، وعمر الم�شروع، وحجم اأن�شطة الم�شروع.

اختيار موقع الم�شروع: يُعدّ الموقع الذي �شيقام عليه الم�شروع مهمّـاً؛ لأنّه يُوؤثّر ب�شورة مبا�شرة 
في نتائج عمل �لم�صروع. ومن �ل�صروط �لو�جب تو�فرها لدى �ختيار �لموقع:

قربه من طرق الموا�شلات، وتوافر المرافق العامّة والخدمات من؛ ماء، وكهرباء،...،اإلخ.
 تقدير الحتياجات الماليةّ للم�شروع: يتوقّف حجم راأ�س المال الم�شتثمر في اأيّ م�شروع على 

اأهدافه، وهي على النحو الآتي:
1. قيمة مدخلات الإنتاج اللازمة لتحقيق اأهداف الم�شروع من؛ اأرا�سٍ، ومبانٍ.

2. اأجور المهند�شين، والفنيين، والعمّال الم�شتاأجرين .
والحمـلات  والقت�شاديّة،  الماليّة  والتحاليـل  والبحـوث،  الدرا�شـات،  اإجـراء  تكاليـف   .3

الإعلانيّة.
4. درا�شة ال�شوق، وتقدير قيمة المبيعات المتوقّعة، وتكاليف البيع.

ب -

جـ -

د   -

هـ -

تقدير الحتياجات من القوى العاملة: يعتمد تحديد هذه الحتياجات على كلّ من: هيكل الم�شروع و  -
التنظيمي، وحجم �لن�صاط المتوقّع منه. ويتحدّد هذا �لن�صاط من خلال الجهد الب�شري؛ بتحديد 

عدد �شاعات العمل، ومن ثمّ تقدير عدد العاملين في المجالين: الفني، والإداري.
ويجدر بموؤ�شّ�س الم�شروع ال�شتفادة، قدر الإمكان، من �شكان المنطقة؛ لما في ذلك من تاأثير 
حّي ل�شكان هذه المنطقة. في اإنتاجيّة الم�شروع، ورفع الم�شتوى المعي�شي والقت�شادي وال�شّ

زيارة ميدانيّة
زُرْ م�شنعاً لإنتاج المواد الغذائيّة، ثمّ حدّد ما ياأتي:

1- ال�شوق الم�شتهدف لما ينتجه الم�شنع.
2- اأ�شاليب الت�شويق المتّبعة في هذا الم�شنع.

ة بمنتجات الم�شنع. 3- طرائق التعبئة والتغليف الخا�شّ
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نشاط
الخبرة،  حيث:  من  وذلك  مزرعتك،  في  للعمل  تختارهم  الذين  العمّال  موا�شفات  حدّد 

والجن�س، والعمر، ومكان ال�شكن، ثمّ بيّن اأثر ذلك في اإنتاجيّة المزرعة.

والقت�شادي،  المالي  التحليل  عمليّتي  اإجراء  بعد  الت�شميم  مرحلة  تبداأ  الم�شروع:  ت�شميم   
ودرا�شة ال�شوق، وبعد التحقّق من نجاح الم�شروع وَفقاً لنوع �لن�صاط �لمر�د ممار�صته. ففي 
والهيكل  والفنيّة،  الإداريّة  الموا�شفات  حيث:  من  الم�شروع  تخطيط  يتمّ  المرحلة،  هذه 
التنظيمي، والموارد، والمعلومات الواجب توافرها، مثل: نوع التربة، وملاءمتها للمحا�شيل. 
كما ت�شمل احتياجات الم�شروع وتكاليفه في فترتي ال�شتثمار والت�شغيل، ف�شلاً  عن تحديد 

طريقة الإنتاج المثلى.
الزمنيّة  والمدّة  اللازمة،  والخطّة  الم�شروع،  برنامج  و�شع  يجري  وفيه  الم�شروع:  تنفيذ 

لخطوات التنفيذ، بدءاً بالزراعة، وانتهاءً بالح�شاد والت�شويق.

ز   -

ح  -

تقييم الم�شروع: يتمّ اإجراء التقييم المالي والقت�شادي والجتماعي للم�شروع بعد مرور دورة 
بالمتوقّعة، ومعرفة مواطن  الفعليّة  النتائج  الأقلّ؛ وذلك بهدف مقارنة  اإنتاجيّة واحدة على 
ال�شعف لتلافيها، واإدخال التعديلات اللازمة في الم�شروع ذاته، اأو الم�شاريع الم�شتقبليّة، اأو 

الم�شابهة لتلافيها في الدورات اللاحقة.

ط   -

اقترح �شروطاً اأخرى لختيار الموقع المنا�شب لإن�شاء الم�شاريع الزراعيّة.
ر فكّ

ما اأهميّة اللتزام بزمن الم�شروع؟ وما تاأثير ذلك في كلّ من: �شاحب الم�شروع، والعاملين، 
والمتعاملين معه؟

ر فكّ
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اأ    -

ب -

جـ -
د   -

2- الم�شاريع العامّة 
ة،  الخا�شّ الم�شاريع  في  ذكرها  ال�شالف  والمراحل  العوامل  تاأ�شي�شها  في  يُراعى  التي  الم�شاريع  
با�شتثناء ال�شكل القانوني واعتبارات  اأخرى؛ كم�شاعفة الدخل ، وال�شتفادة من الموارد المتاحة. 

اأمّا اأهداف الم�شاريع العامّة، فتكمن في ما ياأتي:
اإ�شباع متطلّبات اأ�شا�شيّة للمجتمع، من مثل: ا�شت�شلاح الأرا�شي، اأو اإنتاج ال�شلع الأ�شا�شيّة؛ 

كالحبوب مثلاً.
اإيجاد فر�س عمل جديدة لأفراد المجتمع ب�شورة عامّة، اأو اأفراد المجتمع المحلي ب�شورة 

ة. خا�شّ
ة لتحقيق الكتفاء الذاتي. اإنتاج �شلع خا�شّ

اإعادة توزيع الدخل بين الأفراد.

نشاط
تكثيرها، حتى زادت على  بهدف  الزينة من هولندا؛ وذلك  نباتات  المُزارع خليل  ي�شتورد 

هات تُنتج داخل الأردن. في هذه الحالة: حاجة ال�شوق المحلي، علماً باأنّ الأمَّ
1- ما الإجراءات التي تتوقّع منه اتّخاذها؟

2- هل �شتتبع وزارة الزراعة الإجراءات نف�شها في مثل هذه الحالة؟
3- ما تاأثير الإنتاج الكبير لهذه النباتات في القت�شاد الوطني؟

2- علاقة الم�شاريع الزراعيةّ ببع�شها بع�شاً 
يُن�شى العديد من المزارعين م�شاريع عدّة في المزرعة الواحدة. وعليه، فلا بُدّ اأن تُوؤثّر هذه الم�شاريع 
في بع�شها بع�شاً؛ اإمّا �شلباً، واإمّا اإيجاباً من حيث التناف�س على مدخلات الإنتاج، اأو ت�شويق مخرجاته. 

وهذا يتوقّف على طبيعة العلاقة بين الم�شاريع الزراعيّة، التي قد تتخذ اإحدى ال�شور الآتية:
اأُقيم  اإذا  اأي  المتاحة؛  الزراعيّة  العنا�شر  ا�شتعمال  على  تتناف�س  م�شاريع  المتناف�شة:  الم�شاريع 
م�شروعان متناف�شان في المزرعة نف�شها، فاإنّ زيادة ا�شتعمال عنا�شر الإنتاج لأحدهما �شيكون 

على ح�شاب اإنتاج الم�شروع الآخر، مثل زراعة القمح وال�شعير في المزرعة نف�شها.
الم�شاريع الزراعيةّ الم�شتقلة: م�شاريع ل تتاأثّر بالم�شاريع الأخرى؛ اإذ اإنّ التو�شّع في م�شروع ما، 

ل ي�شاعد على التو�شّع في م�شروع اآخر، ول يعيقه.

اأ    -

ب -

ء
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جـ -

د   -

اإنّ  الم�شاريع الزراعيةّ المتّ�شلة: يظهر هذا جليًّا في بع�س الم�شاريع الزراعيّة الإنتاجيّة، حيث 
اإنتاج  اإلى زيادة المح�شول الآخر، مثل  الق�شير يوؤدّي  اأحد المح�شولين على المدى  زيادة 

اللحم وال�شوف من الخراف.
على  ترتّب  اإذا  متكاملة؛  الم�شروعين  بين  العلاقة  تكون  وهنا،  المتكاملة:  الزراعيةّ  الم�شاريع 
اإنتاج الم�شروع الآخر، مع افترا�س ثبات العنا�شر الإنتاجيّة  اإنتاج اأحدهما زيادة في  زيادة 

الأخرى، مثل: زراعة المحا�شيل العلفيّة مع م�شروع تربية اأبقار الحليب.

التحليل  من  كلّ  تعرّف  والماليّة،  القت�شاديّة  جدواها  ومعرفة  الزراعيّة،  الم�شاريع  تقييم  يتطلّب 
القت�شادي والمالي للم�شروع، ومراعاة الميزتين؛ الن�شبيّة، والمطلقة لدى اختيار هذه الم�شاريع.

1- التحليل المالي     
يهتمّ التحليل المالي بتقدير اأرباح الم�شروع من وجهة نظر الم�شاهمين فيه؛ فهو يعمل على معرفة اأثر 
هم لأخطار ال�شتدانة في  ة كلّ منهم من الربح، ودرجة تعر�شّ الم�شروع في م�شاهميه، وتحديد ح�شّ
حال ف�شل الم�شروع. اأمّا درا�شة الجدوى الماليّة للم�شروع، فتعني اختبار قدرة الم�شروع على تحقيق 
اأكبر قدر ممكن من الأرباح من وجهة نظر الم�شتثمر، وت�شمل مقارنة التكاليف بالإيرادات ال�شافية.

2- ح�شاب الجدوى الماليةّ للم�شاريع الزراعيةّ     
من  �شنة  لكلّ  النقديّة  التدفّقات  اإعداد جدول  من  بُدّ  ل  م�شروع،  لأيّ  المالي  التقييم  اإجراء  عند 
ال�شنوات،  عمود  هي:  رئي�شة،  اأعمدة  اأربعة  من  الجدول  هذا  ويتكوّن  فيه.  ال�شتثمار  �شنوات 
)العائدات(،  الداخلة  النقديةّ  التدفّقات  وعمود  )التكاليف(،  الخارجة  النقديةّ  التدفّقات  وعمود 
والتكاليف  الإيرادات  بين  الفرق  )اأي  �شنة  لكلّ  والخارجة  الداخلة  التدفّقات  �شافي  وعمود 
التقليديةّ  التحليل المالي، هما: المقايي�س  ال�شنويّة(. وهنالك نوعان من المقايي�س الم�شتعملة في 

)غير المخ�شومة(، والمقايي�س المخ�شومة.

مفهوم الجدوى الماليّة للمشاريع الزراعيّة 
وحسابها، والميزتان: النسبيّة، والمطلقة

سؤال

اأَعطِ مثالً على الم�شاريع الزراعيّة الم�شتقلة.

ثالثا
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المقايي�س التقليديةّ )غير المخ�شومة(: تعتمد هذه المقايي�س على مقارنة الإيرادات بالتكاليف. 
وهنالك اأربعة اأنواع من المقايي�س غير المخ�شومة، هي:

1. مدّة ت�شديد راأ�س المال الم�شتثمر: وهي المدّة اللازمة لت�شديد قيمة راأ�س المال الم�شتثمر من 
يُ�شدّد  الذي  الم�شروع  الم�شروع. وهنا، يُختار  اأثناء عمل  الناتجة في  الإيرادات  �شافي 

راأ�س ماله في اأقلّ مدّة زمنيّة.

2. عائد الدينار الواحد من التكاليف الراأ�شماليةّ: وهو ناتج ق�شمة �شافي العائدات على التكاليف 
الراأ�شماليّة للم�شروع.

3. معدل الدخل ال�شنوي لكلّ دينار من التكاليف الراأ�شماليةّ )معدل عائد راأ�س المال(: ناتج ق�شمة 
�شافي العائدات الكلّية على عدد �شنوات الم�شروع، مق�شوماً على التكاليف الراأ�شماليّة.

المعدل  هذا  يُح�شب  الراأ�شماليةّ:  التكاليف  معدل  من  دينار  لكلّ  ال�شنوي  الدخل  �شافي  معدل   .4
الراأ�شماليّة، بعد خ�شم قيمة  التكاليف  ال�شنوي على معدل  بق�شمة معدل �شافي الدخل 

الهتلاك ال�شنوي فيها.
ل حاليًّا،  المقايي�س المخ�شومة: تعتمد هذه المقايي�س على اأ�شا�س اأنّ قيمة الدينار الواحد المُح�شّ
ل في مدّة لحقة.وهنالك ثلاثة اأنواع من المقايي�س الم�شتخدمة  هي اأكبر من قيمته اإذا حُ�شِّ

في تقييم الم�شاريع الزراعيّة، هي:
1. القيمة الحا�شرة ال�شافية (NPV) (Net Present Value): ونح�شل عليها بخ�شم التدفّقات 
النقديّة ال�شنويّة، با�شتعمال خ�شم مُحدّد )10-15%( على اأ�شا�س تكلفة الفر�شة البديلة، 
وهي قيمة اأرباح راأ�س المال في حال ا�شتغلاله في م�شروع اآخر. و�شنعتمد، هنا، معامل 
الخ�شم 12% ب�شفته اأ�شا�شاً لتقييم الم�شاريع الزراعيّة. فاإذا كانت القيمة الحا�شرة ال�شافية 

موجبة، فاإنّ الم�شروع �شيُحقّق ربحاً اأعلى من �شعر الخ�شم.
لعائدات  الحا�شرة  القيمة   :(Benefit/Cost Ratio) (B/C) التكاليف  اإلى  العائدات  ن�شبة   .2
الم�شروع  يكون  وحتى  مُحدّد.  خ�شم  �شعر  عند  التكاليف  على  مق�شومة  الم�شروع، 

مربحاً؛ فلا بُدّ اأن تزيد ن�شبة العائدات الحا�شرة على الواحد �شحيح.
 .(Internal Rate Of Return. I ..R.R) 3. معدل العائد الداخلي

اأ    -

ب -

سؤال

ما الماآخذ على مقيا�س مدّة ت�شديد راأ�س المال الم�شتثمر في الم�شروع؟
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ح، بمثال، كلاً من الميزة المطلقة، والميزة الن�شبيّة لبع�س المحا�شيل. و�شّ

 (The Principal Of  Comparative Advantage) 3- الميزة الن�شبيةّ، والميزة المطلقة
التبادل  من  والنتفاع  الإنتاج،  في  �س  التخ�شّ منطق  الميزة  هذه  ت�شتعمل  الن�شبيةّ:  الميزة   
في  )ب(  علىمح�شول  )اأ(  مح�شول  زراعة  تميّز  اإلى  ت�شير  اأو  عليه،  تقوم  الذي  التجاري 

المنطقة نف�شها؛ اأي عندما يكون العائد ال�شافي للمح�شول )اأ(  اأكبر منه للمح�شول )ب(.
الميزة المطلقة  (Absolute Advantage): تقوم على مقارنة حجم العائد ال�شافي لمح�شول 
ما بين منطقتين زراعيّتين. فاإذا كان العائد في المنطقة الأولى اأكبر منه في المنطقة الأخرى 
لدى اإنتاج مح�شول معيّن، فهذا يعني اأنّ  للمنطقة الأولى ميزة مطلقة في اإنتاج المح�شول 

مقارنة بالأخرى.

اأ    -

ب -
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ح المق�شود بكلّ من المفاهيم الآتية: 1- و�شّ
الميزة  للم�شروع،  المالي  التحليل  للم�شروع،  القت�شادي  التحليل  الزراعي،  الم�شروع 

الن�شبيّة، الميزة المطلقة، الم�شروع الإنتاجي الم�شاند.
2- بيّن عنا�شر الم�شروع الزراعي.

3- اأعَطِ مثالً على كلّ من:
الم�شروع الإنتاجي المُكمّل، الم�شاريع المتناف�شة، الم�شاريع المت�شلة.

4- اذكر اأهداف الم�شاريع الزراعيّة العامّة الخم�شة.
5- اإذا واجهتـك، فـي اأثنـاء عـر�س منتجـاتك فـي الأ�شـواق، م�شكلـة مناف�شة م�شاريع اأخرى 

م�شابهة، فكيف يمكنك التغلّب على ذلك؟
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التقويم الذاتي

ممتازجيدمقبول

يمكنني بعد درا�شة هذه الوَحدة اأن:
   1- اأعُرّف مفهوم الم�شاريع الزراعيّة.
   2- اأذكر عنا�شر الم�شروع الزراعي.

   3- اأحُدّد مراحل دورة الم�شروع الزراعي.
   4- اأُ�شنّف الم�شاريع الزراعيّة وَفق اأ�ش�س مختلفة.

   5- اأُبيّن المراحل التي يمرّ بها تاأ�شي�س الم�شاريع الزراعيّة.
ح اأهداف الم�شاريع العامّة.    6- اأُو�شّ

   7- اأُعطي اأمثلة على الأ�شكال المختلفة للم�شاريع الزراعيّة.
   8- اأُقارن بين  التحليل المالي والتحليل القت�شادي 

للم�شاريع الزراعيّة.
  9 - اأُفرّق بين المقايي�س المخ�شومة وغير المخ�شومة.
10- اأُميّز بين الميزة المطلقة والميزة الن�شبيّة للم�شاريع 

الزراعيّة.



الوحدة الرابعة

مؤسسات القطاع الزراعي في
المملكة الأردنية الهاشمية

ما المؤسّسات العاملة في القطاع الزراعي؟
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هنالك العديد من الموؤ�شّ�شات الحكوميّة و�شبه الحكوميّة والأهليّة، التي تخدم القطاع الزراعي، 
وت�شاعد على تنميته وتطويره؛ لتمكين المُزارع من الح�شول على اأعلى دخل ممكن، ممّا يُ�شهم في 

زيادة الإنتاج القومي، ويعمل على تطوير القت�شاد الوطني.  

يُتوقّع من الطالب بعد دراسة هذه الوَحدة أن:

يتعرّف اأهمّ الموؤ�شّ�شات العاملة في القطاع الزراعي العامّ.

يتعرّف مهامّ الموؤ�شّ�شات العاملة في القطاع الزراعي.

يُقارن بين الموؤ�شّ�شات الزراعيّة العاملة في القطاعين: العامّ، والخا�صّ.
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اأنُ�شئت وزارة الزراعة في عهد الإمارة عام 1939م؛ لتنفيذ ال�شيا�شة الزراعيّة، ودعم المُزارعين في 
المملكة.

1- الخدمات التي تقُدّمها وزارة الزراعة
تُقدّم وزارة الزراعة خدمات كثيرة عبر اأق�شامها ومديرياتها المختلفة. ومن اأهمّ هذه الخدمات:

توفيــر الخدمــات الإر�شاديّــة والبرامــج التدريبيّــة للمُزارعيـن في مجالي الإنتاج: النباتي، 
والحيواني.

توفيــر مختـلف اأنـواع الغـرا�ص المثمـرة والحرجيّـة مـن اأ�شنـاف جيّـدة، وباأ�شعار ت�شجيعيّة 
للم�شـتفيدين مـن الم�شاريـع الزراعيّة، وذلـك عـن طريـق المركـز الوطنـي للبحث والإر�شاد 

الزراعي.
توفير الخدمات البيطريّة المجانيّة لمربي الثروة الحيوانيّة؛ بتوفير اللقاحات البيطريّة، وبع�ص 
باأ�شعار  ال�شناعي  التلقيح  خدمات  اإلى  اإ�شافة  والتغطي�ص،  الر�صّ  بحملات  والقيام  الأدوية، 

رمزيةّ، وتوفير خدمات الآلت الزراعيّة.
منح ت�شاريح ا�شتيراد وت�شدير للمنتجات الزراعيّة النباتيّة والحيوانيّة، والعلاجات، واللقاحات  
بات؛ ح�شب التعليمات والأ�ش�ص المتّبعة بهذا  البيطريّة، والطيور الحيّة ومنتجاتها، والمخ�شّ

الخ�شو�ص.
اإجـراء الفحـو�ص المخبريّة للعينـات الم�شـتوردة اأو المـورّدة؛ للتحقّـق مـن بقايـا المبيدات 

والآفات الزراعيّة.

وزارة الزراعةأولًا

اأ    -

ب -

جـ -

د   -

هـ -

نشاط
)www.moa.gov.jo(

اأنحاء  على  المُوزّعة  لها،  التابعة  والمراكز  المديريات  بو�شاطة  مهمّاتها  الزراعة  وزارة  تُمار�ص 
خطط  اإعداد  يتولى  الذي  الزراعي،  والإر�شاد  للبحث  الوطني  المركز  اأهمّها:  ومن  كافة.  المملكة 

البحث العلمي، ون�شر نتائج الأبحاث على المُزارعين والمخت�شين في الميدان.
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2- المركز الوطني للبحث والإر�شاد الزراعي
وموقعه  الزراعة،  وزارة  يتبع  الزراعي،  والإر�شاد  الزراعي  العلمي  للبحث  ر�شميّة  وطنيّة  موؤ�شّ�شة 
البقعة ، وله مراكز اإقليميّة في مناطق مختلفة من المملكة )دير علا، الرمثا، الربة، ال�شوبك، الم�شقر، 

الخالديةّ(.
عام  وفي  1958م.  عام  الزراعي  والإر�شاد  العلمي  البحث  من  لكلّ  م�شتقلة  دائرة  اأُن�شئت  وقد 
1985م، حلّ المركز الوطني للبحوث الزراعيّة ونقل التكنولوجيا محلّ هذه الدائرة، وكان من 
مهماته تن�شيق الأبحاث الزراعيّة، والقيام بالأبحاث التطبيقيّة، ونقل التكنولوجيا على الم�شتوى 
الوطني. وفي عام 2007م، دُمجت دائرة الإر�شاد الزراعي في دائرة البحث العلمي، بما يُعرف 
الزراعي، الذي ي�شمّ )12( محطة زراعيّة م�شوؤولة عن ر�شد  الوطني للبحث والإر�شاد  بالمركز 
العديد من  المركز م�شوؤول عن  باأنّ هذا  الها�شميّة، علماً  الأردنيّة  المملكة  الزراعيّة في  الظروف 

البرامج البحثيّة، والمديريات الإر�شاديةّ، والمديريات الإداريّة والم�شاندة الأخرى.

وفي ما ياأتي �شرد موجز لأهمّ الم�شاريع التي يُ�شرف عليها هذا المركز، ف�شلاً عن اأهدافه، والمهامّ 
المنوطة به:

نشاط
ا�شتخدم �شبكة الإنترنت في البحث عن اأهمّ المديريات التي ي�شمّها هذا المركز، اإ�شافة اإلى 

اأهمّ المراكز البحثيّة.

الم�شاريع العاملة: يُ�شرف المركز الوطني على العديد من الم�شاريع  العاملة التي اأهمّها:
1.    م�شروع الزراعات المحميّة.

2.    م�شروع النباتات الطبيّة والعطريةّ.
3.    م�شروع الزراعة المطريةّ.

4.    م�شروع التخلّ�ص التدريجي من غاز بروميد الميثايل.
5.    م�شروع اإكثار البذار.

6.    م�شروع المكافحة المتكاملة.
7.    م�شروع الت�شميد بالريّ.
8.    م�شروع مراعي النحل.

9.    م�شروع ت�شجيع ال�شادرات وتنميتها.
10. م�شروع ال�شرق الأو�شط للاأرا�شي الجافّة.

اأ    -
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اأهداف المركز: يهدف هذا المركز اإلى خدمة القطاع الزراعي في الأردنّ، ب�شقيه العامّ والخا�صّ، 
عن طريق ال�شتفادة من نتائج البحوث العلميّة والتكنولوجيّة في المجالت الزراعيّة.

وفي ما ياأتي اأبرز اأهداف هذا المركز:
1. اإجراء البحث العلمي الزراعي وت�شجيعه لغايات زيادة كلّ من الإنتاج النباتي والحيواني، 
التنمية  اأغرا�ص  الطبيعيّة والزراعيّة، وخدمة  للموارد  والمحافظة على ال�شتعمال الأمثل 

الزراعيّة الم�شتدامة، والمحافظة على البيئة وتوازنها.
2. تطوير التكنولوجيا الزراعيّة المحليّة والم�شتوردة، وتطويعها لخدمة القطاع الزراعي.

3. توثيق الروابط العلميّة والمهنيّة مع الجامعات الأردنيّة، وكلّيات الزراعة، والموؤ�شّ�شات 
العلميّة البحثيّة: المحليّة، والعربيّة، والعالميّة.

العمل  وروح  ال�شخ�شيّة،  والمبادئ  الفكري،  وال�شتقلال  العلمي،  البحث  روح  تنمية   .4
الجماعي لدى الباحثين.

5. تطويع نتائج البحث العلمي، وتطوير التكنولوجيا لغايات التنمية الزراعيّة في الأردنّ.
مهام المركز الوطني للبحث والإر�شاد الزراعي:

1. اإعداد الخطط وبرامج البحث العلمي الزراعي، التي تخدم اأغرا�ص التنمية الزراعيّة، وتُحقّق 
اأهداف ال�شيا�شة الزراعيّة، وتُن�شّق اأن�شطة البحوث الزراعيّة ونقل التكنولوجيا.

بالإنتاج  يتعلق  ما  �شواء  واعتمادها؛  المحليةّ  للظروف  المنا�شبة  الزراعيةّ  التكنولوجيا  توظيف   .2
النباتي، اأو الإنتاج الحيواني، ومن ثمّ نقلها اإلى المُزارعين ون�شرها بينهم؛ ت�شهيلًا للعمل 

الزراعي، وتحقيقاً للا�شتغلال الأمثل للموارد الإنتاجيّة الزراعيّة.
ن�شر التقنيات الزراعيةّ المنقولة، اأو المطوّعة، اأو الم�شتحدثة، وتعميمها عن طريق المر�شدين   .3
العلاقة،  ذات  الأجهزة  مع  بالتعاون  تطبيقها  نتائج  ومتابعة  المُزارعين،  اإلى  الزراعيين 

وتزويد اأجهزة الإر�شاد الزراعي بالمعلومات الفنيّة المعتمدة.

ب - 

جـ -

اأُن�شئت هذه الموؤ�شّ�شة بموجب قانون رقم )50( لعام 1959م، ب�شفتها موؤ�شّ�شة حكوميّة ذات 
�شخ�شيّة معنويّة، وا�شتقلال مالي واإداري.

تهدف هذه الموؤ�شّ�شة اإلى الإ�شهام في دعم الزراعة، وتنميتها، وتطويرها، وزيادة الإنتاج، وتح�شينه 
ة  كمّـاً ونوعاً، ورفع الم�شتوى المعي�شي للمُزارعين؛ وذلك من خلال البرامج الإقرا�شيّة المختلفة، خا�شّ
والآجال  الأنواع  مختلفة  قرو�شاً  البرامج  هذه  وت�شمل  المجتمع.  في  م�شتهدفة  فئات  اإلى  الموجّهة 

والغايات، وَفقاً للقوانين والأنظمة التي تحكم عمل الموؤ�شّ�شة.

مؤسّسة الإقراض الزراعيثانياً
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1- المهمّات الرئي�شة للموؤ�شّ�شة
للموؤ�شّ�شة العديد من المهامّ، اأبرزها:

منح القرو�ص، على اختلاف اأنواعها و اآجالها، للاأغرا�ص الزراعيّة �شمن الإطار العامّ للتنمية 
في المملكة.

الزراعيّة، وتوفير م�شتلزمات  المنتجات  ت�شنيع  الزراعيّة، وم�شاريع  الم�شاريع  اإقامة  ت�شجيع 
الإنتاج الزراعي، والإ�شهام في راأ�ص مال ال�شركات الزراعيّة الم�شاهمة، بما ل يتجاوز %15 

من راأ�ص مال الموؤ�شّ�شة المُ�شرّح به.
قبول الودائع، والقترا�ص من م�شادر التمويل الداخليّة اأو الخارجيّة، والقيام باأيّة اأعمال اأخرى 

�شة، اأو البنوك التجاريةّ في هذا المجال. تمار�شها موؤ�شّ�شات الإقرا�ص الزراعي المتخ�شّ
تمويل عمليّات ت�شويق المنتجات الزراعيّة الأردنيّة، التي تتولها الموؤ�شّ�شات الر�شميّة العامّة، 

اأو ال�شركات الزراعيّة الم�شاهمة العامّة.

اأ    -

ب -

جـ -

د   -

نشاط
عن  ابحث  ثمّ   ،)www.acc.gov. jo( الإلكتروني  الزراعي  الإقرا�ص  موؤ�شّ�شة  بموقع  م�شتعيناً 

اأنواع القرو�ص التي تُقدّمها هذه الموؤ�شّ�شة.

ة بموؤ�شّ�شة الإقرا�ض الزراعي 2- معايير منح القرو�ض الخا�شّ
البُعْد الفني للم�شروع: يُق�شد به المعلومات الفنيّة جميعها اللازمة للم�شروع المراد تمويله، 
�لتي تُحدّد طبيعة �لأن�سطة �لزر�عيّة وم�سادرها، و�أنماط �لإنتاج و�لت�سويق و�أ�ساليبه، ومدى 

ملاءمة هذه الأ�شاليب للموارد المتاحة.
قانونيّة الم�شروع المقترح اإقامته: وذلك باإجازته من الجهات الأخرى؛ كلّ ح�شب اخت�شا�شه، 

مثل تراخي�ص الآبار، وغيرها.
البُعْد المالي للم�شروع: وذلك بقيا�ص جدوى الم�شروع ، ومدى ربحيّته، وغير ذلك.

ال�شمانات التي تعتمدها الموؤ�شّ�شة تاأميناً لقرو�شها، اأو اأرباح هذه القرو�ص ب�شفتها �شمانات 
لأموال الم�شروع، اأو اأيّة مبانٍ وعقارات، اأو �شمانات الأموال المنقولة؛ كالكفالت العدليّة 

اأو البنكيّة، وغيرها.
والأ�شر  المُزارعين،  �شغار  فئات  اإلى  الموجّهة  البرامج  باإدخال  ويتمثّل  الجتماعي:  البُعْد 

الريفيّة، والمراأة ، والفئات العاطلة من العمل.
حُ�شْن تعامل المُقتر�ص ال�شابق في حال تقدّمه بطلب للح�شول على قر�ص للمرّة الثانية.

اأ    -

ب -

جـ -
د   -

هـ -

و  -
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1- �شاب حديث التخرّج، عمره 23 عاماً، ل يملك اأر�شاً، ويرغب في اإن�شاء مزرعة اأغنام 
ت�شمّ خم�شين راأ�شاً، فهل ي�شتطيع الح�شول على قر�ص؟

2- �شاب عمره 16 عاماً، يملك اأر�شاً، ويرغب في اإن�شاء مزرعة اأبقار من ع�شرة روؤو�ص، 
فهل ي�شتطيع الح�شول على قر�ص من الموؤ�شّ�شة؟

قضيّة للبحث

1- الموؤ�شّ�شة التعاونيةّ الأردنيةّ
ل في  اأُن�شئت هذه الموؤ�شّ�شة بموجب قانون التعاون الموؤقّت رقم )55( لعام 1968م ، الذي عُدِّ
عام 1971م. بعد ذلك، �شدر قانون التعاون رقم )18( لعام 1997م، الذي تاأ�شّ�شت بموجبه 
الموؤ�شّ�شة التعاونيّة الأردنيّة ب�شفتها موؤ�شّ�شة ر�شميّة تتمتّع ب�شخ�شيّة اعتباريّة، ذات ا�شتقلال مالي 

واإداري.
م�شادر تمويل الموؤ�شّ�شة:

�شات الحكوميّة. 1. المخ�شّ
2. الهبات والم�شاعدات الخارجيّة.

3. ريع اأموال الموؤ�شّ�شة المنقولة.
4. ما يوؤول اإليها من اأموال المنظّمة التعاونيّة الأردنيّة .

5. اأجور الخدمات التي تُقدّمها.
المهمّات والأعمال التي تقوم بها الموؤ�شّ�شة:

1. ت�شجيل الجمعيات والتحادات التعاونيّة، والإ�شراف عليها.
2. تقديم الإر�شاد والتوجيه، والخدمات الفنيّة للجمعيات والتحادات التعاونيّة واأع�شائها، 

ومتابعة مراقبة ح�شاباتها، والت�شديق على ميزانيّاتها.
3. تقديم الدعم الفني للجمعيات والتحادات التعاونيّة؛ لتي�شير ات�شالها بم�شادر الإقرا�ص، 

وتاأ�شي�ص �شناديق تعاونيّة لتمويل م�شاريعها.
التعاونيّة  والتّحادات  الجمعيّات  لأع�شاء  التعاوني  والتعليم  التدريب  دورات  تنظيم   .4

والعاملين فيها، بما في ذلك تاأ�شي�ص المعاهد التعاونيّة، ومراكز التدريب لهذه الغاية.
5. ن�شر الثقافة التعاونيّة بو�شائل التّ�شال المختلفة.

اأ    -

ب -

مؤسّسات أخرى عاملة في القطاع الزراعي ثالثا
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اأو ال�شخ�شيّة العتباريةّ  �ضروط الع�ضويةّ في الجمعياّت التعاونيةّ الزراعيةّ: لكي ي�شبح ال�شخ�ص 
)�شركة، موؤ�شّ�شة،...،اإلخ( ع�شواً دائماً في جمعيّة تعاونيّة زراعيّة؛ ل بُدّ اأن تتوافر فيه بع�ص 

�ل�سروط، وهي:
1. اأن يكون مزارعاً؛ اأي يملك اأر�شاً زراعيّة ل تقلّ م�شاحتها عن دونم.

2. اأن يعمل في الزراعة مدّة ل تقلّ عن )90( يوماً في ال�شنة.

اأ    -

مبرّرات العمل التعاوني في القطاع الزراعي بالمملكة الأردنيةّ الها�شميةّ:
1. تفتّت ملكيّة الأرا�شي الزراعيّة التي تعود بمردود اقت�شادي �شعيف، ل يُوؤهّل اأ�شحابها 

لإدارتها على نحو �شليم.
2. فقر �شغار المزارعين، وحاجتهم اإلى التمويل والقترا�ص لإنجاز م�شاريعهم.

3. الهجرة من الريف اإلى المدينة؛ ب�شبب �شعف المرافق، والخدمات الجتماعيّة، وتدني 
الدخل، والبطالة.

4. �شعوبة ت�شويق المنتجات الزراعيّة، وارتفاع الهوام�ص الت�شويقيّة*، وكذلك عدد الحلقات 
الت�شويقيّة**.

5. التطور الزراعي، وا�شتعمال التكنولوجيا المتقدّمة؛ الأمر الذي ي�شتدعي الم�شورة الفنيّة 
والزراعيّة.

2- الجمعياّت التعاونيةّ في المملكة الأردنيةّ الها�شميةّ 
 جمعيّات ت�شمّ مجموعة من الأفراد الذين تربطهم م�شالح م�شتركة بحكم احتياجاتهم القت�شاديّة 
وتوحيد  جهودهم،  ت�شامن  طريق  عن  اأو�شاعهم  تح�شين  اإلى  ي�شعون  والذين  والجتماعيّة، 

مواردهم، وتحمّل م�شوؤوليّاتهم وَفق النظم التعاونيّة ومبادئها.

�أمّا �سروط �لنت�ساب �إلى هذه �لجمعيّات، و�أبرز �أنو�عها، فيمكن �إجمالها على �لنحو �لآتي:

جـ -

بحث واتصال

ابحث في اأهمّ الفروق بين الجمعيّات التعاونيّة والجمعيّات التعاونيّة الزراعيّة.

*  الهوام�ص الت�شويقيّة: هي الفروق بيـن �شــعر ال�شـراء و�شـعر البيـع لل�شـلعة الواحـدة، عند م�شـتويات مختلفـة مـن الحلقـة 
الت�شويقيّة.

** الحلقات الت�شويقيّة: هي المحطّات التي تمرّ بها ال�شلع، بدءاً من المُنتج، وانتهاءً بالم�شتهلك.
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القطاعات  ح�شب  قطاعيًّا  التعاونيّة  الجمعيات  تُ�شنّف  الزراعيةّ:  التعاونيةّ  الجمعياّت  ت�شنيف 
القت�شاديةّ التي تخدمها على النحو الآتي:

جمعيّات  اإلى:  تُ�شنّف  وهي  الزراعي،  الإنتاج  اأن�شطة  لخدمة  زراعيّة  تعاونيّة  جمعيّات   .1
تعاونيّة ت�شويقيّة، وجمعيّات تعاونيّة للتوريد، وجمعيّات تعاونيّة للخدمات، وجمعيّات 

اإنتاج الأ�شجار المثمرة، وجمعيّات �شيد ال�شمك.
وتجدر الإ�شارة اإلى اأنّ الجمعيّات التعاونيّة الت�شويقيّة تُ�شنّف تبعاً لنوع المح�شول الذي 

تُ�شوّقه، من مثل جمعيّات ت�شويق: الحم�شيّات، والبطاطا، والحليب.
2. جمعيّات تعاونيّة حرفيّة اأو �شناعيّة لخدمة �شغار ال�شناعيين والحرفيين، من مثل: جمعيّة 

عمال المطابع التعاونيّة، وجمعيّة �شناعة ال�شجاد )الن�شّاجون العرب(.
3. جمعيّات تعاونيّة خدميّة اأو تجاريّة، من مثل: جمعيّات تجارة الجملة اأو التجزئة ل�شغار 

التجار، وجمعيّات: النقل، والت�شليف، والتاأمين.

مشكلة )1(: �شاب يعمل في مجال المقاولت. تقدّم بطلب لي�شبح ع�شواً دائماً في اإحدى 
اأنّه  اأر�شاً في معان م�شاحتها 350م2. كما  له  باأنّ  التعاونيّة، علماً  الجمعيّات 
يواظب على زراعة بع�ص البذور في حديقة بيته في الزرقاء. فهل يحقّ له التر�شّح 

للع�شويّة اأم ل؟
مشكلة )2(: مهند�ص زراعي يقيم في الأغوار ال�شماليّة، ويملك اأر�شاً م�شاحتها 20 دونماً. 
وبالمحا�شيل  ال�شيف،  ف�شل  في  ال�شيفيّة  بالمحا�شيل  يزرعها  اأن  اعتاد  وقد 
ال�شتويّة في ف�شل ال�شتاء. يرغب هذا المهند�ص في الن�شمام اإلى جمعيّة تعاونيّة 

زراعيّة حكوميّة، فهل يحقّ له نيل ع�شويّتها اأم ل؟

3. اأن تكون الموؤ�شّ�شة اأو الهيئة الراغبة في الع�شويّة، تعمل في الزراعة ب�شورة مبا�شرة.
4. الإقامة في المنطقة نف�شها.



- 64 -

نشاط
ارجع اإلى مكتبة مدر�شتك، واكتب تقريراً عن مبادئ التعاون ال�شبعة، ثمّ اعر�ص ما تتو�شل 

اإليه من معلومات اأمام زملائك.

3- �شلطة وادي الأردن 
تاأ�شّ�شت �شلطـة وادي الأردنّ بموجب قانون تطوير وادي الأردنّ رقم )18( ل�شنة 1977م، وقـد 
حلّت ال�شلطـة اإداريًّا وماليًّا وفنيًّا محـلّ هيئـة وادي الأردنّ، والموؤ�شّ�شـة الإقليميّة ل�شتغلال ميـاه 
ة  الخا�شّ ال�شرب  مياه  وموؤ�شّ�شة  الطبيعيّة،  الم�شادر  �شلطة  محلّ  وكذلك  وروافـده،  الأردنّ  نهـر 
بـوادي الأردنّ. وقـد اأُلحقت موؤخّـراً بـوزارة الميـاه والـريّ، وعُهِـدَ اإليهـا م�شوؤوليّة تطوير وادي 
م�شارف  حتى  �شمالً  اليرموك  نهر  من  الممتدة  المنطقة  في  وذلك  واجتماعيًّا،  اقت�شاديًّا  الأردنّ 
مدينة العقبة جنوباً، �شاملة ال�شاطئ ال�شرقي للبحر الميت ووادي عربة حتى من�شوب )500( متر 

فوق �شطح البحر.
يمكن �إجمال �أبرز مهام هذه �ل�سلطة في �لنقاط �لآتية:

1. تطوير م�شادر المياه في الوادي، وا�شتغلالها في اأغرا�ص الزراعة المرويّة، وال�شتعمال المنزلي، 
وال�شوؤون البلديةّ وال�شناعيّة، وتوليد الطاقة الكهربائيّة، وكذلك حمايتها، والمحافظة عليها، 

واإجراء الدرا�شات والأعمال اللازمة كافة .
2. تطوير الأرا�شي الزراعيّة، وتق�شيمها اإلى وَحدات زراعيّة، ثمّ تخ�شي�شها لأ�شحاب ال�شتحقاق.

بذلك،  المتعلّقة  جميعها  بالأعمال  والقيام  وتح�شينها،  وحمايتها،  الوادي،  في  البيئة  تطوير   .3
بما فيها تطوير المدن والقرى، وتنظيمها، واإن�شاء الأبنية للخدمات الجتماعيّة؛ كالمدار�ص، 
�شة لل�شكن، واإن�شاء م�شاريع  حّية، والأبنية الحكوميّة، وتطوير الأرا�شي المخ�شّ والعيادات ال�شّ

لكلّ من: الإ�شكان، والمياه، والكهرباء، والموا�شلات ال�شلكيّة واللا�شلكيّة.
4. اإن�شاء �شبكة طرق و�شيانتها، بما في ذلك الطرق الرئي�شة، والقرويّة، والزراعيّة.
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4- موؤ�شّ�شات التعليم والتدريب الزراعي
يمكن ت�شنيف هذه الموؤ�شّ�شات على النحو الآتي:

التعليم الثانوي  ال�شامل الزراعي )وزارة التربية والتعليم(: ي�شتمرّ هذا النوع من التعليم مدّة �شنتين 
في مجال الزراعة. 

التعليم الفني )في كلّيات المجتمع(: يهدف التعليم الفني الذي ي�شتغرق تدري�شه �شنتين اإلى اإعداد 
الفنيين في المجالت الزراعيّة.

العلوم الزراعيّة من  ين في  اإعداد المخت�شّ اإلى  اأربع  �شنوات، ويهدف  التعليم الجامعي: مدّته 
حملة ال�شهادات الجامعيّة.

2000م؛  عام  نهاية  المركز  هذا  تاأ�شّ�ص  الم�شتمرّ:  للتدريب  الزراعيين  المهند�شين  نقابة  مركز 
بهدف رفع كفاءة المهند�شين الزراعيين والعاملين في القطاع الزراعي في مجالت الهند�شة 

الزراعيّة كافة.

5- ال�شركات الزراعيةّ
زراعيّة  تُقدّم خدمات  التي  الزراعيّة،  ال�شركات  من  العديد  الها�شميّة  الأردنيّة  المملكة  في  يتوافر 

متنوّعة، اأهمّها:
اإنتاج المواد والم�شتلزمات الزراعيّة المختلفة، وت�شنيعها، وبيعها.

ا�شتيراد المواد والأجهزة والم�شتلزمات الزراعيّة المختلفة، وبيعها.
تقديم ال�شت�شارات الفنيّة الزراعيّة.

اأو  والبيع،  بالإنتاج  �شواء  به؛  تتعامل  الذي  الزراعي  للمجال  تبعاً  الزراعيّة هذه  ال�شركات  تُ�شنّف 
بال�شتيراد والبيع، وذلك على النحو الآتي:

الإنتاج النباتي: ي�شمل اإنتاج البذور، والتقاوي، والمبيدات، وغيرها.
الإنتاج الحيواني، والطبّ البيطري: ويت�شمن اإنتاج الأعلاف، والأدوية البيطريّة، اأو بيعها، 

وغير ذلك.
الآلت والتجهيزات الزراعيّة: مثل اإنتاج اأنابيب الريّ، والريّ بالتنقيط، واأجهزة )ماتورات( 

ر�صّ المبيدات، ولوازم تربية النحل، وبيعها، وغير ذلك.

اأ    -

ب -

جـ -

د   -

اأ    -
ب -
جـ -

اأ    -
ب -

جـ -
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1- ما المق�شود بكلّ من الم�شطلحات الآتية:
الإر�شاد الزراعي، الم�شادر الماليّة، الجمعيّات التعاونيّة، ال�شركات الزراعيّة؟

2- هناك خدمات عدّة تُقدّمها وزارة الزراعة. اذكر خم�شاً منها.
3- بيّن �شبب:

تقديم الموؤ�شّ�شة التعاونيّة الدعم الفني للجمعيات والتحادات التعاونيّة.
4- قارن بين كلّ ممّا ياأتي:

دور موؤ�شّ�شة الإقرا�ص الزراعي، والموؤ�شّ�شة التعاونيّة الأردنيّة في التمويل الزراعي.
القطاعات التي تخدمها الجمعيّات التعاونيّة، واأغرا�ص هذه الجمعيّات.

5- ما المعايير التي يجب توافرها لمنح القرو�ص الزراعيّة من موؤ�شّ�شة الإقرا�ص الزراعي؟
6- اذكر اثنتين من مهام �شلطة وادي الأردنّ.

7- عدّد اأهمّ موؤ�شّ�شات التعليم والتدريب الزراعي.  

اأ  -
ب -
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التقويم الذاتي

ممتازجيدمقبول

يمكنني بعد درا�شة هذه الوَحدة اأن:
   1- اأحُدّد الخدمات التي تُقدّمها وزارة الزراعة.

   2- اأذكر الم�شاريع العاملة في المركز الوطني للبحث 
والإر�شاد الزراعي.

   3- اأُبيّن اأهداف المركز الوطني للبحث والإر�شاد الزراعي.

ح المهامّ التي تقوم بها موؤ�شّ�شة الإقرا�ص الزراعي.    4- اأُو�شّ
   5- اأعُدّد المعايير التي تراعيها موؤ�شّ�شة الإقرا�ص الزراعي 

لدى منح القرو�ص.
   6- اأُبيّن الم�شادر الماليّة التي  تُغذّي الموؤ�شّ�شة التعاونيّة 

الأردنيّة.
   7- اأذكر المهامّ التي تقوم بها الموؤ�شّ�شة التعاونيّة الأردنيّة.
   8- �أحُدّد �ل�سروط �لو�جب تو�فرها في �ل�سخ�ص لي�سبح 

ع�شواً دائماً في جمعيّة تعاونيّة.
  9 - اأُبيّن المهامّ التي تقوم بها �شلطة وادي الأردنّ.

10- اأُ�شنّف موؤ�شّ�شات التعليم والتدريب الزراعي في 
المملكة الأردنيّة الها�شميّة.

11- اأذكر الخدمات التي تُقدّمها ال�شركات الزراعيّة.
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قائمة المصطلحات

farm
farm management

  land
capital
labor
animal production farms
plant production farms
supply curve
production
agricultural production
financial analysis
cooperative societies
marketing  channels
demand
supply
 elasticity
primary production project
supplementary production project
complementary production project
agricultural project
traditional methods
discount methods
absolute advantage
comparative advantage
marginal product
total product
average product
marketing margins

المزرعة
اإدارة المزرعة

الأر�ص
راأ�ص المال

العمل
مزارع الإنتاج الحيواني

مزارع الإنتاج النباتي
منحنى العر�ص

الإنتاج
الإنتاج الزراعي
التحليل المالي

الجمعيّات التعاونيّة
القنوات الت�شويقيّة

الطلب
العر�ص
المرونة

الم�شروع الإنتاجي الرئي�ص )الأ�شا�شي(
الم�شروع الإنتاجي الم�شاند

الم�شروع الإنتاجي المُكمّل )الثانوي(
الم�شروع الزراعي
المقايي�ص التقليديّة

المقايي�ص المخ�شومة
الميزة المطلقة
الميزة الن�شبيّة
الناتج الحدّي

الناتج الكلي
الناتج المتو�شط

الهوام�ص الت�شويقيّة
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demand schedule
supply schedule
equilibrium price
non-elastic demand
not-elastic demand
equalized elastic demand
elastic demand
non-elastic supply
not- elastic supply
elastic supply
economic science
agricultural economic science
demand law
supply law
law of diminishing returns
economic production stage
price elasticity of demand
supply elasticity
trading farms
participation farms
family farms
diversified  farms
specialized farms
mixed farms
rental farms
owned farms
private farms
public farms
demand curve

جدول الطلب
جدول العر�ص

�شعر التوازن
الطلب عديم المرونة

الطلب غير المرن
الطلب متكافئ المرونة

الطلب المرن
العر�ص عديم المرونة

العر�ص غير المرن
العر�ص المرن
علم القت�شاد

علم القت�شاد الزراعي
قانون الطلب
قانون العر�ص

قانون الغلّة المتناق�شة
مرحلة الإنتاج الر�شيدة )القت�شاديةّ(

مرونة الطلب ال�شعريّة
مرونة العر�ص

المزارع التجاريّة
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