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�شيدنا  للعالمين  المبعوث رحمة  على  الت�شليم  واأتّم  ال�شلة  واأف�شل  العالمين،  ربّ  الحمد لله 
محمد وعلى اآله واأ�شحابه اأجمعين، وبعد، فيُم�شكّل القطاع الزراعي اإحدى الركائز الأ�شا�شية 
القت�شادية  التنمية  تحقيق  في  ويُم�شهم  المجتمع،  لأفراد  العمل  وفر�س  والك�شاء  الغذاء  لتوفير 
والجتماعية بزيادة قيمة الإنتاج الوطني، ودعم ال�شناعات الزراعية، وتح�شين ميزان التجارة 
الخارجية، وتحقيق التكامل بين قطاع الزراعة والقطاعات الأخرى، وتح�شين الو�شع ال�شحي 

والتعليمي لأفراد المجتمع.
وقد زادت اأهمّية الدرا�شات القت�شادية الزراعية في الآونة الأخيرة بعدما تبين اأنّ التقدم في 
مجال الزراعة ل يمكن تحقيقه بالدرجة المرغوبة على قاعدة المعارف الزراعية التقنية فح�شب، بل 
اإنّ المعارف القت�شادية الزراعية تلعب دورًا فاعلً في تحديد التوجّه الأمثل ل�شتخدام  الموارد 

الزراعية المتاحة.
الف�شل   – الزراعي  القت�شاد  في  الكتاب  هذا  الزراعي  الفرع  طلبة  لأحبّائنا  نقدّم  لذا، 
وزيادة  قدراتهم،  تنمية  بهدف  المقرّر؛  المنهاج  وفق   – ع�شر  الحادي  لل�شف  الثاني  الدرا�شي 
ثقافتهم في مجال القت�شاد الزراعي، واإك�شابهم الكفايات القت�شادية التي تمكّنهم من الم�شاركة 

الفاعلة في بناء الوطن.
الكتاب  الزراعي، فقد جاء هذا  منّا على تقديم معرفة �شاملة بجوانب القت�شاد  ا  وحر�شً

م�شتملً على خم�س وحدات درا�شية، هي:
1- الجرد المزرعي، وتهدف اإلى ح�شر موجودات المزرعة وم�شتلزماتها بموجب ك�شوف معينة 

من حيث القيمة والكمّية في نهاية ال�شنة المالية؛ لبيان المركز المالي للمزرعة.
2- ال�شجلّت المزرعية، وتت�شمّن الوقوف على م�شتوى اأرباح المزرعة وخ�شائرها، واإعداد 

ك�شف الميزانية العمومية، وبيان اأنواع ال�شجلّت، وكيفية الت�شجيل فيها.
3- الت�شويق الزراعي، وتتناول كيفية ت�شويق المنتوجات الزراعية المختلفة في المملكة الأردنية 
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التجارة الخارجية، واأنواع  الت�شويقي ووظائفه، واأهمّية  النظام  اأهداف  الها�شمية، وبيان 
الأ�شواق الزراعية. 

4- البحث العلمي الزراعي، وتت�شمّن مفهوم البحث العلمي الزراعي، واأهدافه، ومبّرراته، 
القطاع  لم�شاكل  المنا�شبة  الحلول  اإيجاد  في  ودورها  الزراعية،  العلمية  البحوث  ونتائج 

الزراعي.
5- الإر�شاد الزراعي، وتتناول مفهوم الإر�شاد الزراعي، واأهمّيته في تطوير العمل الزراعي، 
وطرائقه المختلفة، وكذلك موا�شفات المر�شد الزراعي ومهامّه، ودوره في تعرّف م�شكلت 
القطاع الزراعي، واإيجاد الحلول المنا�شبة لها ، وتدريب المزارعين على ا�شتخدام الو�شائل 

التكنولوجية الحديثة في الزراعة.

روعي في هذا الكتاب  تب�شيط الم�شطلحات العلمية، و�شهولة المعاني بما يتلءم وم�شتوى 
في  الفاعلة  الحديثة  الأ�شاليب  في  يتمثّل  للمعلّم  الرئي�س  الدور  اأنّ  اإلّ  الطلبة،  اأبنائنا  قدرات 

التدري�س، والعمل على اإثراء المادة التعليمية باألوان متعدّدة من الأن�شطة المرتبطة بواقع الحياة.
وناأمل من زملئنا الم�شرفين التربويين والمعلّمين تزويدنا بملحظاتهم واقتراحاتهم لنفيد منها 
في تطوير الكتاب. والله ن�شاأل العون والتوفيق، واأن ياأخذ باأيدينا اإلى تحقيق الأهداف المرجوة 

من هذا الكتاب، اإنّه نعم المولى ونعم الن�شير، وهو الهادي اإلى �شواء ال�شبيل. 

الموؤلفّان        
    



الوحدة الأولى
الجرد المزرعي

  ما الجرد  المزرعي ؟ وما اأهدافه ؟ وكيف يتمّ ؟  

FARM INVENTORY
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زارع،  المُم يُمنظّمها  التي  النهائية  اإحدىالخطوات   ) farm inventory يُمعدّ الجرد المزرعي ) 

زارع.  ة بالمُم وهو ي�شبق اإعداد ح�شابات الأرباح والخ�شائر، وك�شف الميزانية الخا�شّ
اأ�شول  تت�شمّن جرد  التي  اإجرائه  المزرعي، وطرائق  الجرد  مفهوم  الوحدة  �شتتعرّف في هذه 

المزرعة، وعملية جرد الخ�شوم.

  يتعّرف مفهوم الجرد المزرعي.
  يتعرّف اأهداف الجرد المزرعي.

  يُم�شنّف اأ�شول المزرعة.
  يجري عملية جرد الخ�شوم.

  يتعرّف طرائق الجرد المزرعي.
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1- الجرد المزرعي
 يُمق�شد به ح�شر اأ�شول المزرعة وخ�شومها )ح�شر الموجودات والمطلوب منها(، من  حيث 

القيمة والكمّية في نهاية �شنتها المالية.
2-أهداف الجرد المزرعي 

تهدف عملية الجرد المزرعي اإلى ما ياأتي:
�شروريًّا  منها  كان  ما  وتعديل  المزرعة،  دفاتر  في  الظاهرة  الح�شابات  اأر�شدة  مراجعة  اأ-   

ليعك�س واقعها الحقيقي.
ب- ح�شر موجودات المزرعة ومطلوباتها كما هو مدوّن في �شجلّتها، ومقارنة ذلك بما هو 
موجود فعلً نتيجة عملية الجرد الفعلي، ثُممّ تحديد الفروق بين الثنتين، والبحث عن 

اأ�شبابها، واإثبات القيود اللزمة لجعل اأر�شدة الح�شابات متطابقة مع الواقع الفعلي.
جـ- تقديم فكرة اأولية عن ح�شاب اأرباح المزرعة وخ�شائرها، بالإ�شافة اإلى ميزانيتها العمومية.

د – معرفة ميزان مراجعة المزرعة للتحقّق من �شحّة ت�شجيل ح�شاباتها وتر�شيدها. 

يت�شمّن الجرد المزرعي ح�شر موجودات المزرعة ومطلوباتها الفعلية بموجب ك�شوف معينة. 
رَد في المزرعة؟ فما الأ�شياء التي تُم

1- جرد أصول المزرعة )الموجودات(
تنق�شم الأ�شول المزرعية اإلى نوعين، هما: الأ�شول المتداولة، والأ�شول الثابتة. فكيف يُمجرَد 

طرائق الجرد المزرعي ووسائله ثانيًا

هل توجد اأهداف اأخرى للجرد المزرعي؟
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كلّ نوع منهما؟
اأ- جرد الأ�صول المتداولة: يُمق�شد بالأ�شول المتداولة الأ�شول النقدية التي تت�شمّن النقد الموجود في 
ال�شندوق، ور�شيد ح�شاب المزرعة في البنك ، والأ�شول غير النقدية التي يمكن تحويلها اإلى 

نقد في اأثناء �شنة من تاريخ اإعداد الجرد.
1. جرد ال�شندوق:  يُمق�شد به ح�شر العملت الورقية والمعدنية وال�شيكات الموجودة في ال�شندوق. 
وتري عملية الجرد بمطابقة محتويات ال�شندوق للمبلغ الموجود في �شجلّت المزرعة، فاإذا تطابقت 
المحتويات مع هذه ال�شجلّت، فيُمعدّ ذلك دليلً على ح�شن اإدارة المزرعة. اأمّا اإذا زادت محتويات 
دّون في دفاتر المزرعة، فاإنّ ذلك يتطلّب البحث في اأ�شباب الزيادة  ال�شندوق اأو نق�شت عمّا هو مُم

اأو النق�شان، وت�شويب القيود في �شجلّت المزرعة تبعاً لذلك.  

ما �شبب زيادة الر�شيد الفعلي في ال�شندوق - اأحيانًا -  على الموجود في �شجلّت المزرعة؟

2. جرد البنك: وذلك بمطابقة ر�شيد المزرعة الوارد �شمن ك�شف ح�شابها في البنك لقيمة ر�شيد 
ثبّت في �شجلّتها. فالو�شع ال�شليم هو مطابقة الر�شيد الموجود في البنك  لما هو  البنك المُم
دوّن في �شجلّت المزرعة،  واإلّ، فتُمدوّن ال�شيكات التي لم تُمثبّت قيمتها ل�شالح المزرعة،  مُم

ثّل م�شروفاتها، ولم تُمخ�شم قيمتها من ح�شاب المزرعة. وتلك التي تمُم
3. جرد الأ�شول المتداولة غير النقدية: تُمعرّف هذه الأ�شول اأنّها موجودات المزرعة �شاعة اإجراء 
عملية الجرد، التي يمكن تحويلها اإلى نقد، اأو ا�شتخدامها في العملية الإنتاجية في اأثناء �شنة من 

تاريخ عملية الجرد . ت�شمل هذه الأ�شول ما ياأتي:
 الأ�شول المُم�شتراة التي لم تُم�شتخدم في العملية الإنتاجية، مثل: الأ�شمدة، والعلجات،  

والتقاوي، والأعلف.
 المنتوجات الزراعية الموجودة في م�شتودعات المزرعة، التي لم تُمبع حتى تاريخ اإعداد 
عملية الجرد، مثل: الحبوب، ومنتوجات الفاكهة، والخ�شراوات، والمنتوجات الحيوانية.
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مع حتى تاريخ اإجراء عملية الجرد، مثل: الحقل المزروع  �شد اأو تُم   المحا�شيل التي لم تحُم
بالقمح، اأو البنادورة، اأو الحم�شيات، اأو الزيتون.

  حيوانات الت�شمين؛ كوجود عدد من العجول بغر�س الت�شمين في اأثناء عملية الجرد.
والآن، بعد اأن تعرّفت اأنواع الأ�شول الجارية غير النقدية، كيف يمكنك تقدير قيمتها؟ 

هناك طرائق عدّة لتقدير  هذا النوع من الأ�شول، اأهمّها:
ال�شوق،  ال�شلعة في  �شعر  به  يُمق�شد   :)  net market price( ال�شوق �شعر    �شافي 
مطروحًا منه اأجور النقل، والعمولة، وغيرها من التكاليف الت�شويقية. تُم�شتعمل هذه 
الطريقة لتقدير قيمة اأ�شول المنتوجات المزرعية الموجودة في م�شتودعات المزرعة عند 

اإجراء عملية جرد بع�س المحا�شيل ، مثل: القمح ، وال�شعير.
الأ�شول  �شراء  تكلفة  لتحديد  الطريقة  هذه  تُم�شتعمل   :)cost price( التكلفة  �شعر    
�شتراة، التي لم  الجارية غير النقدية؛ كتقدير قيمة الأ�شمدة، والأعلف، والتقاوي الـمُم

ت�شتخدم في العملية الإنتاجية حتى تاريخ اإعداد الجرد.
  تكاليف الإنتاج )farm production cost(: تُم�شتعمل هذه الطريقة لتقدير قيمة 

المنتوجات الزراعية التي لم يجرِ ح�شادها اأو جنيها.

 عند اإجراء عملية الجرد في مزرعة ح�شام، تبيّن اأنّ فيها ما ياأتي:
- )2( طنّان من �شماد اليوريا في المخازن. 

- )5( اأطنان من القمح .
- )7( دونمات من البطاطا في الحقل.

ناق�س زملءك في كيفية تقدير هذه الأ�شول.
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ب - جرد الأ�صول الثابتة: ت�شمل هذه الأ�شول ما يُم�شتخدم في العملية الإنتاجية مدّة تزيد على �شنة،  
رَد بتحديد  مثل: الأرا�شي، والمباني المزرعية، والآلت والمعدات، وحيوانات المزرعة. وهي تُم

�شتهلَك منها. قيمتها الحقيقية بعد ح�شاب الـمُم
يُمق�شد بال�شتهلك النق�س التدريجي في قيمة هذه الأ�شول الناجم؛ اإمّا عن ال�شتخدام، واإمّا عن 

ظهور اأ�شول حديثة نتيجة البتكارات التكنولوجية، اأو التقادم.
 ،straight line method( دّد قيمة ال�شتهلك بطرائق عدّة، اأهمّها طريقة الق�شط الثابت تحُم

وذلك بو�شاطة المعادلة الآتية:
ال�شتهلك ال�شنوي = �شعر ال�شراء – قيمة الخردة / العمر القت�شادي للآلة. 

مثال 
لهذا  ال�شنوي  ال�شتهلك  اح�شب  دينار.  األف  بقيمة )20(  زراعيًّا  اأحمد جرّارًا  ا�شترى   
الجرّار،  علمًا باأنّ عمره القت�شادي )10( �شنوات، وقيمته في نهاية عمره القت�شادي 

)قيمة الخردة ( ت�شاوي) 2000( دينار. 
ال�شتهلك ال�شنوي = 20000-2000 =1800دينار. 

10                                                   

دْ اإلى المثال ال�شابق، وقدّر قيمة الجرّار في ال�شنتين: الثانية، والثالثة، وحتّى العا�شرة من  عُم
ل اإليه على زملئك ومعلّمك. تاريخ �شرائه، ثمّ اعر�س ما تتو�شّ

مّما  اإلخ ( عن كلّ  المتاحة ) مكتبة المدر�شة، �شبكة الإنترنت،...،  ابحث في الم�شادر 
ياأتي:

- طرائق اأخرى قد تُم�شتخدم في تحديد قيمة ال�شتهلك.
- مزايا كلّ طريقة من هذه الطرائق وعيوبها.

- كيفية تحديد قيمة ا�شتهلك حيوانات المزرعة.
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2- جرد الخصوم 
 ي�شمل ما ياأتي:

رَد هذه الديون - بغ�سّ النظر عن مدّتها – عبر التحقّق  اأ  -  ديون الآخرين على المزرعة:  تُم
مّما على المزرعة من مبالغ للآخرين، وقيمة المدفوع منها، وح�شر المتبقي من هذه الديون.
قيامها  نظير  عليها  المترتّبة  المبالغ  المزرعة  م�شروفات  ثّل  تمُم والخ�شائر:  الم�شروفات  جرد  ب- 

بالأعمال الإنتاجية والت�شويقية وغيرها. 
هذه  فِعت  اأَدُم �شواء  م�شروفات؛  من  ها  يخ�شّ ما  المالية  ال�شنة  تحميل  اإلى  الجرد  هذا  يهدف 
الم�شروفات، اأم لم تُمدفَع. وتتمّ عملية الجرد هذه بمقارنة المبالغ المدفوعة بتلك التي يجب دفعها.

  يمكن بيان احتمالت نتائج جرد ح�شاب الم�شروفات على النحو الآتي:
اثل قيمة الم�شروفات التي دفعتها المزرعة م�شروفاتها الفعلية. وفي هذه الحالة، لن  1.   تمُم

قدّمًا.  يظهر لها ر�شيد م�شتحقّ، اأو مدفوع مُم
ثّل الفرق هنا م�شروفات مدفوعة  2 .   تاوز قيمة الم�شروفات المدفوعة  قيمتها  الفعلية، ويمُم

قدّمًا. مُم
ثّل الفرق  3 . انخفا�س حجم الم�شروفات المدفوعة مقارنة بالم�شروفات الفعلية، حيث يمُم

م�شروفات م�شتحقّة على المزرعة.

اإذا كان اإيجار مزرعة �شامي ) 1200( دينار �شنويًّا، فاأيّ المبالغ الآتية تمُمثّل القيمة الحقيقية 
للإيجار؟ ناق�س زملءك في ذلك.

1200 دينار.                                    1400 دينار.                                 1000 دينار.

ثّل الإيرادات قيمة مبيعات المزرعة من المنتوجات النباتية،  جـ- جرد الإيرادات والأرباح: تمُم
والإيرادات الأخرى؛ كالفوائد التي تدفعها البنوك للمزرعة لقاء اأر�شدة ح�شاباتها. 

اأَكانت  �شواء  اإيرادات؛  من  ها  يخ�شّ ما  المالية  ال�شنة  اإلىتحميل  الإيرادات  جرد  يهدف        
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مقبو�شة، اأم غير مقبو�شة، وذلك بمقارنة المبلغ المقبو�س من الإيرادات بالمبلغ الواجب قب�شه 
)الإيراد الفعلي(. اأمّا احتمالت نتائج جرد هذه الح�شابات، فقد تكون على النحو الآتي:

زارع القيمة الفعلية لهذه الإيرادات. وفي هذه الحالة،   تمُماثل قيمة الإيرادات التي يح�شل عليها المُم
قدّمًا. لن يظهر لها ر�شيد م�شتحقّ، اأو مدفوع مُم

اإيرادات  هنا  الفرق  ثّل  ويمُم الفعلية،  قيمتها  زارع  المُم عليها  يح�شل  التي  الإيرادات  قيمة  تاوز    
قدّمًا. مدفوعة مُم

الفرق  ثّل  يمُم حيث  الفعلية،  قيمتها  عن  زارع  المُم عليها  يح�شل  التي  الإيرادات  قيمة  انخفا�س    
اإيرادات م�شتحقّة للمزرعة.

زيارة ميدانية  

رْ مزرعة نموذجية للطّلع على �شجلّتها، واآلية القيام بعملية الجرد المزرعي فيها، ثُممّ اعر�س  زُم
نتائج بحثك على زملئك، واحتفظ بن�شخة منها في ملفّك.
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1- ما المق�شود بكلّ من الم�شطلحات والمفاهيم الآتية:
المزرعة،  اأ�شول  في  ال�شتهلك  الثابتة،  الأ�شول  المتداولة،  الأ�شول  المزرعي،  الجرد 

قدّمًا؟ الم�شروفات الم�شتحقّة، الإيرادات المدفوعة مُم
2- اذكر ثلثة اأهداف للجرد المزرعي.

3- بيّن كيفية تقدير قيمة كلّ مّما ياأتي:
  اأ - ناتج المزرعة من القمح الموجود في م�شتودعاتها .

 ب- الأ�شمدة الم�شتراة للمزرعة التي لم تُم�شتعمل بعد في العملية الإنتاجية.
د بعد. �شَ  جـ - محا�شيل الحبوب التي لم تحُم

زارع خليل اآلة  بقيمة )3600( دينار. وقد بلغت تكاليف تركيب هذه  4- ا�شترى الـمُم
الآلة وت�شغيلها )400 ( دينار، وقُمدّر عمرها بخم�س �شنوات، كما بلغت قيمة مخلّفاتها 

بعد نهاية عمرها الإنتاجي ) 1000 ( دينار.
المطلوب: 

اأ- اح�شب قيمة ا�شتهلك هذه الآلة بطريقة الق�شط الثابت.
ب - قدّر قيمة هذه الآلة بعد مرور عامين على ا�شتخدامها.





الوحدة الثانية
ت المزرعية  ال�سجلّا

Farm Documentations 

  براأيك،  ما الم�شتقبل  المتوقّع لمزرعة لت�شتخدم 
ال�شجلّت المزرعية؟
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ة الربح.  يعتمد نجاح اأيّ م�شروع زراعي اأو ف�شله على مدى تحقيقه الأهداف المر�شومة، خا�شّ
ال�شجلّت  ا�شتخدام  من  بُمدّ  ل  وممتلكاتها،  وخ�شائرها  المزرعة  اأرباح  م�شتوى  على  وللوقوف 
الزراعية المتنوّعة ، والإفادة منها في اإجراء عملية الجرد ، واإعداد ك�شفي ح�شاب الأرباح  والخ�شائر،  
والميزانية العمومية، وهما موؤ�شّران يقي�شان اأداء المزرعة نهاية العام؛ اأي بيان و�شعها المالي، وذلك 
الراهنة  الظروف  ح�شب  وتطويرها  المزرعية  خطّته  تعديل  على  المزرعة  مدير  م�شاعدة  بهدف 

والم�شتقبلية؛ منعًا لتدهور دخل المزرعة.
وعليه، تُمعدّ ال�شجلّت المزرعية الو�شيلة الوحيدة التي تُمعطي �شورة وا�شحة عن و�شع المزرعة 

في الأحوال جميعها )الما�شي، والحا�شر، والم�شتقبل(.

يُتوقّع من الطالب بعد دراسة هذه الوحدة أن:
  يتعرّف مفهوم ال�شجلّت المزرعية.
ح اأهمّية ال�شجلّت المزرعية.   يو�شّ

  يُمعدّد اأنواع ال�شجلّت المزرعية.
  يتدرّب على كيفية الت�شجيل في ال�شجلّت المزرعية.
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بالم�شروع  ة  الخا�شّ والإح�شائية  المالية  البيانات  جميع  فيها  تُمدوّن  الدفاتر  من  مجموعة 
الزراعي، التي ي�شعب تذكّر تفا�شيلها مدّة طويلة دون ت�شجيلها.

يُم�شهم ا�شتخدام ال�شجلّت المزرعية بالمزرعة في تحقيق الأمور الآتية:
1- بيان الو�شع الراهن للم�شروع الزراعي، ومقارنته بو�شعه في ال�شنوات ال�شابقة.

           ما الفائدة من مقارنة الم�شروع الزراعي الراهن بو�شعه في ال�شنوات ال�شابقة؟

2- متابعة تنفيذ العمليات الزراعية، ومدى مطابقتها لخطّة الم�شروع المقرّرة، واإدخال ما يلزم من 
تعديلت عليها.

الخطط  و�شع  عند  المزرعة  مدير  اإليها  يحتاج  التي  )الإنتاجية(،  الإح�شائية  البيانات  توفير   -3
الم�شتقبلية للم�شروع.

4- اإعداد ح�شاب الأرباح والخ�شائر، والميزانية العمومية لمعرفة المركز المالي للم�شروع.

ال�شجلّت  اأهمّية  فيها  تُمبيّن  اأخرى  نقاط  ثلث  اكتب  مدر�شتك،  مكتبة  اإلى  بالرجوع 
المزرعية.

  

مفهوم السجلّات المزرعيةأوّلاً

أهمّية السجلّات المزرعيةثانيًا
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لقد اأدّت العمليات المختلفة في المزرعة اإلى تعدّد اأنواع ال�شجلّت،  وذلك ح�شب متطلبات 
المزرعة من حيث نوعها، والأغرا�س التي تُم�شتعمل لأجلها.

المالية،  ال�شجلّت  هما:  رئي�شين،  ق�شمين  اإلى  المزرعة  �شجلّت  تنق�شم  عامّة،  وب�شورة 
وال�شجلّت الإح�شائية )الإنتاجية(.

1- السجلّات المالية
د عن طريقها المركز  ن فيها البيانات المالية للمزرعة بقيمتها النقدية )الدينار(، ويُمحدَّ دفاتر تُمدوَّ
ال�شجلّت  تُم�شمّى  ما  وعادة  خ�شارة،  اأو  ربح  من  نتيجته  بيان  عن  ف�شلً  للم�شروع،  المالي 

المحا�شبية المزرعية.
                                                 

ت�شمّ ال�شجلّت المالية اأنواعًا عدّة، اأهمّها:
تلك  اأو  كلّها،  النقدية  العمليات  فيه  تُم�شجّل  دفتر  اليومية(:  )دفتر  اليومية  المذكرات  �صجلّت  اأ- 
التي يمكن تقييمها بالنقد يوميًّا، خلل الفترة المالية التي تبداأ من 1/1 عادة،  وتنتهي في 

12/31من كلّ �شنة.
ثلّ ال�صكل الآتي نموذجًا ل�صفحة دفتر اليومية:        يُم

يتمّ الت�شجيل في دفتر اليومية )Journal( من واقع الم�شتندات المختلفة، مثل م�شتندات 
اإلى  المالية  العملية  بتحليل  وذلك  المزدوج،  القيد  لنظرية  وفقًا  والقيد،  وال�شرف  القب�س 

ح�شابين؛  اأحدهما مدين)منه(، والآخر دائن )له(.

أنواع السجلّات المزرعيةثالثًا

التاريخرقم �صفحة الأ�صتاذرقم الم�صتندرقم القيدالبيانله    منه   
ف    دف      د



21

حدّدة لت�شميم �شجلّ المذكرات اليومية، اإلّ اأنّ اأغلب  ل توجد قواعد ثابتة اأو اأ�شول مُم
نماذج �شفحة دفتر اليومية تت�شمّن العنا�شر والخانات الآتية:

المبالغ المدينة: تُمثبّت المبالغ المدينة في خانة )منه(. اأ    - 
المبالغ الدائنة: تُمثبّت المبالغ الدائنة في خانة )له(. ب - 

البيان: �شرح موجز عن العملية، بكتابة القيد المحا�شبي. جـ - 
رقم القيد: يُمبيّن ت�شل�شل العمليات التي تمتّ. د   -  

رقم الم�شتند: يُمبيّن و�شع الم�شتند من حيث القب�س، اأو ال�شرف، اأو القيد. هـ  - 
رقم �شفحة الأ�شتاذ: يُمبيّن  اآخر �شفحة يُمرحّل اإليها الح�شاب في دفتر الأ�شتاذ. و   - 

التاريخ: يُمبيّن تاريخ اإجراء العملية. ز   - 

 

موؤ�صّ�صة ال�صهل الأخ�سر للزراعة
 عمّان – الأردن

                   هاتف:.........................        �س. ب :0000000000000
                                         ---------------------------------------- 

  م�صتند قب�ص
                                                  فل�س        دينار                                الرقم:.....................

التاريخ :     /        /                                                                            �شفحة دفتراليومية:..........

                                                                                                                           ا�شم الح�شاب:.............
ا�شتلمت من ال�شيد / ال�شادة ...................................................................

مبلغًا قدره:...............................................
وذلك عن:.................................................

نقدًا / بموجب �شيك رقم ................   البنك..................... تاريخه...................   
                                                                                          توقيع الم�شتلم:..........................

ال�شكل )2-1(: م�شتند قب�س.
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موؤ�صّ�صة الكرامة للخدمات الزراعية
الزرقاء – الأردن

 هاتف:................  �س. ب :................    الرقم:............
م�صتند �سرف

فل�س      دينار
التاريخ:     /      /                                                                                   ا�شم الح�شاب:....................
ا�شتلمت من موؤ�شّ�شة الكرامة للخدمات الزراعية                                  �شفحة دفتر اليومية:...............
مبلغًا قدره:.................................................   ا�شم المدفوع له:....................

وذلك عن:......................................................
نقدًا / بموجب �شيك رقم ............................   البنك ............................ التاريخ:    /      /

اعتماد ال�شرف                                                                                           ا�شم الم�شتلم:
                                                                                                                          توقيعه:

 الموؤ�صّ�صة المتقدّمة للم�صتلزمات الزراعية
 اإربد - الأردن 

 هاتف:...................  �س. ب :......................
م�صتند قيد

التاريخ:     /      /
رقم القيد:...............                                                                 �شفحة دفتراليومية:...................

الح�شاب المدينله

توقيع المدير: .....................توقيع المحا�شب : .....................

البيانالح�شاب الدائن

فقط

د فد ف
منه

 ال�شكل )2-2(: نموذج م�شتند �شرف.

ال�شكل )2-3(: نموذج م�شتند قيد.
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م�شتفيدًا من نماذج الم�شتندات ال�شابقة، اذكر الفروق بين م�شتندات القب�س وال�شرف 
والقيد، واكتب تقريرًا بذلك، ثُممّ ناق�شه مع زملئك.

ح طريقة تدوين البيانات في هذه ال�شجلّت. وفي ما ياأتي مثال يُمو�شّ
زارع هاني بالعمليات الآتية في �شهر اأيّار من عام 2008م، ح�شب التواريخ المبينة اإزاء   قام المُم

كلّ منها:
    في5/1، ا�شترى )5( اأطنان من ال�شماد الكيماوي من ال�شركة الأردنية للأ�شمدة بقيمة   

فِعت نقدًا بم�شتند �شرف رقم )9(.        )1000( دينار، دُم
ال�شندوق، بموجب م�شتند �شرف رقم         في 5/7، دفع مبلغ )100( دينار ثمن مياه من 

.)10(
نقدًا،   الثمن  وا�شتلم  دينار،   )2000( بمبلغ  التاجر محمود خ�شراوات  باع     في5/15، 

بموجب م�شتند قب�س رقم )20(.
للآلت  المتحدة  ال�شركة  من  دينار   )8000( بقيمة   زراعيًّا  جرّارًا  ا�شترى   ،5/25 في     

الزراعية، ودفع ثمنه ب�شيك �شرف رقم )11(.
    في5/30، دفع مبلغ )600( دينار اأجور عمّال،  بموجب م�شتند �شرف رقم )12(.

       المطلوب: 
        ت�شجيل العمليات ال�شابقة في دفتر اليومية.

)1-2(
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الحلّ

.)Excel (  شجّل العمليات ال�شابقة  با�شتخدام برمجية اإك�شل�

�شجلّ  تظهر في  التي  الح�شابات  من  لكلّ ح�شاب  �شفحة  فيه  �س  تُمخ�شّ دفتر  الأ�صتاذ:  �صجلّ  ب- 
اليومية، بحيث تُمرحّل اإليه الح�شابات بغر�س ت�شنيفها، وتبويبها، ومعرفة مركزها المالي في اأيةّ 
لحظة. كما اأنّه ي�شاعد على تهيئة الأر�شدة اللزمة لبيان نتائج العمليات الت�شغيلية من ربح اأو 
ال�شفحة  واحد في  �س عمود  يُمخ�شّ الأحيان،  معظم  للم�شروع. وفي  المالي  والمركز  خ�شارة، 

لكلّ ح�شاب من ح�شابات المزرعة، بحيث ت�شمل هذه ال�شفحة ح�شاباتها كلّها.  

التاريخرقم �صفحة الأ�صتاذرقم الم�صتندرقم القيدالبيانلهمنه

10001000
من ح/الم�شتريات
اإلى ح/ال�شندوق

�شراء �شماد كيماوي
5/1/  2008م�شرف/9

100100
من ح/اأثمان المياه 
اإلى ح/ ال�شندوق

دفع ثمن المياه نقدًا
2008/5/7م�شرف /10

20002000
من ح/ال�شندوق

اإلى ح/المبيعات
بيع خ�شراوات نقدًا

2008/5/15مقب�س/20

80008000
من ح/الآلت الزراعية

اإلى ح /البنك
�شراء جرّار ب�شيك

2008/5/25 م�شرف/11

600600
من ح/اأجور العمّال

اإلى ح /ال�شندوق
دفع اأجور عمّال

2008/5/30م�شرف/12
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رقم �صفحة البيان المبلغالتاريخرقم �صفحة اليوميةالبيانالمبلغ
التاريخاليومية

5/1                من ح/ الم�شتريات5/151000اإلى ح/المبيعات2000

5/7من ح/ اأثمان المياه100

5/30من ح/ اأجور العمّال600

ر�شيد مدين )ر�شيد 2000300
مدوّر(

 منه                 ح/ال�صندوق                        له                                  رقم ال�صفحة

فعلى �شبيل المثال،  يمكن ترحيل ح�شاب )ح( / ال�شندوق من دفتر اليومية، وت�شجيله في دفتر 
الأ�شتاذ على النحو الآتي:

رحّل كلًّ من ح/الم�شتريات، و ح/المبيعات من دفتر اليومية ال�شابق اإلى دفتر الأ�شتاذ، ثُممّ 
لّ منهما. اكتب فيه ر�شيد كُم

جـ- ح�صاب الأرباح والخ�صائر: يتمثّل الت�شل�شل المنطقي والعملي لتحديد و�شع المزرعة بنهاية العام، 
في اإجراء عملية الجرد المزرعي اأوّلً عن طريق ال�شجلّت المزرعية، ثمّ اإعداد ح�شاب الأرباح 

العمومية الميزانية  فك�شف   ،)profit And Loss Account( والخ�شائر 
 .)Balance Account (      

ح�شاب الأرباح والخ�شائر: ك�شف مالي يُمبيّن اإجمالي بنود النفقات )الم�شروفات( والإيرادات
)العائدات( المزرعية خلل ال�شنة المالية للمزرعة؛ وذلك لتحديد �شافي ربح المزرعة اأو خ�شارتها

)دخل المزرعة(.



26

دخل المزرعة = الإيرادات – الم�شروفات.
فاإذا كانت الإيرادات اأكثر من الم�شروفات، تكون المزرعة قد حقّقت ربحًا . اأمّا اإذا كانت الإيرادات 

اأقلّ من الم�شروفات، فهذا يعني اأنّ المزرعة قد تكبّدت خ�شائر.
يُمحقّق ح�شاب الأرباح والخ�شائر اأهدافًا مهمّة، منها: 

1. تقدير راأ�س المال اللّزم للقيام بالم�شروع.
2. الم�شاعدة على اختيار الم�شاريع ذات المردود الأعلى.

3 . تحديد حاجات الم�شروع من عنا�شر الإنتاج المختلفة؛ مّما ي�شاعد على اإمكانية توفيرها �شلفًا.
     يُمبيّن ال�شكل الآتي نموذجًا لح�شاب الأرباح والخ�شائر:

                          
 ال�شكل)2-4(:  نموذج ح�شاب الأرباح والخ�شائر.

مبيعات منتوجات نباتية     -      - ب�شاعة اأول المدّة   -   -
مبيعات منتوجات حيوانية     -      -اأ�شمدة   -   -
اأرباح بيع اأ�شول     -      - علجات    -   -
اإيرادات بيع اأ�شول     -      -بذور   -   - 
فوائد بنكية     -      -اأعلف   -   -
ب�شاعة اآخر المدّة     -      -اأجور عمّال   -   -
           -     -      -�شيانة اآلت   -   -
           -     -      -ا�شتهلك اآلت   -   -
           -     -      -اإيجارات   -   -
           -     -      -فوائد قر�س   -   -
�شافي الخ�شارة     -      -�شافي الربح   -   -

                      المبلغ                                   الم�سروفات                                              المبلغ                                            الإيرادات
                ف                      د                                                                           ف                  د      
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مثال 
ح المثال الآتي طريقة تدوين البيانات في هذه ال�شجلّت.   يُمو�شّ

كانت ح�شابات مزرعة  هاني )بالدينار( في تاريخ 2008/12/31م على النحو الآتي:
)6000( اأجور عمّال، )1500( م�شروفات ريّ ،  )2000( اأثمان بذور واأ�شمدة.
)5500( محروقات،  )8000( اأثمان اأعلف،  )3000( نفقات ح�شاد وقطاف.

)2000( علجات،  )5000( اإيرادات متفرّقة،  )2500( فوائد قرو�س.
)1500( �شيانة اآلت زراعية / )20000( مبيعات محا�شيل نباتية،  )30000( مبيعات 

منتوجات حيوانية.
المطلوب: 

1    -  اإعداد ك�شف ح�شاب الأرباح والخ�شائر.
2    - بيان �شافي دخل المزرعة )�شافي ربحها اأو خ�شارتها(.

 دخل المزرعة )�شافي الربح اأو الخ�شارة( =  55000 - 32000 =23000دينار.

لحظ اأنهّ في حال تحقيق المزرعة اأرباحًا، فاإنّنا نُمدوّن قيمة هذه الأرباح بجانب النفقات؛ دللة على 
اأنّ الإيرادات هي اأكبر من النفقات بقيمة المبلغ ذاته.

 اأمّا اإذا تكبدّت المزرعة خ�شائر،  فتُمدوّن  قيمتها بجانب الإيرادات؛ دللة على اأنّ النفقات هي اأكبر 
ثّل ح�شاب الأرباح والخ�شائر. من الإيرادات بقيمة المبلغ نف�شه. انظر ال�شكل الآتي الذي يمُم
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ح الو�شع المالي للمزرعة في اأثناء ال�شنة المالية،   د- الميزانية العمومية )قائمة المركز المالي(: ك�شف يُمو�شّ
 ،)Assets وهو يتكوّن من جانبين اثنين: جانب اأيمن، يت�شمّن اأر�شدة الأ�شول )الموجودات
التي ت�شمّ الموارد والممتلكات الموجودة في المزرعة. وجانب اأي�شر،  يت�شمّن اأر�شدة الخ�شوم 

)المطلوبات Liabilities(، التي ت�شمّ جميع الديون التي على المزرعة.
تاأخذ الميزانية العمومية عادة ال�شكل اأو )الإطار( الآتي:

دفدف
اإيرادات متفرّقة5000    -اأجور عمّال6000     -
مبيعات منتوجات  نباتية20000    -  م�شروفات ري1500ّ     -
مبيعات منتوجات حيوانية30000    -بذور واأ�شمدة2000     -
    -محروقات5500     -
    -اأعلف8000     -
    -   نفقات ح�شاد وقطاف3000     -
    -علجات2000     -
    -فوائد وقرو�س2500     -
    -�شيانة اآلت زراعية1500     -
    -مجموع  الم�شروفات32000     -
     -�شافي الربح23000     -
مجموع الإيرادات55000     -مجموع الم�شروفات55000     -

الإيرادات الم�سروفات
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 ال�شكل )2-5(: نموذج ك�شف الميزانية العمومية.

من الجدير بالذكر اأن طرفي الميزانية العمومية يجب اأن يت�شاوى؛ اأيْ اأنّ طرف الأ�شول يجب 
اأن ي�شاوي طرف الخ�شوم، وهذا يُمف�شّر �شبب ت�شمية الميزانية العمومية بهذا ال�شم.

الخ�صوممبلغ جزئيمبلغ كلّيالأ�صولمبلغ جزئيمبلغ كلّي

 الخ�شوم الثابتة     -     -الأ�شول الثابتة     -     -
راأ�س المال في بداية  العام     -     -اأرا�سٍ     -     -
�شافي الربح اأو الخ�شارة     -     -مبانٍ     -     -

مجموع الخ�شوم الثابتة     -     -�شيارات     -     -
الخ�شوم المتداولة     -     -اآلت زراعية     -     -

قرو�س طويلة الأجل     -     -مجموع الأ�شول الثابتة     -     -

قرو�س متو�شطة الأجل     -     -الأ�شول المتداولة     -     -

قرو�س ق�شيرة الأجل     -     -�شندوق     -     -

مجموع الخ�شوم  المتداولة     -     -بنك     -     -

خ�شوم اأخرى     -     - ب�شاعة اآخر  المدّة     -     - 
م�شروفات م�شتحقّة     -     -مجموع الأ�شول المتداولة     -     -
قدّمًا     -     -اأ�شول اأخرى     -     - اإيرادات مقبو�شة مُم

قدّمًا     -     - �شافي الربح اأو الخ�شارة     -     -م�شروفات مدفوعة مُم

     -     -�شهرة المزرعة     -     -

     -     -اإيرادات م�شتحقّة     -     -

مجموع الخ�شوم     -     -مجموع الأ�شول      -     -
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ناقش 
 ما عنا�شر الميزانية العمومية، اعتمادًا على الإطار العامّ ل�شكل الميزانية؟

 تطبيق
ثّل الآتي الح�شابات الم�شتخرجة من �شجلّت اإحدى المزارع في تاريخ 2008/12/31م   يمُم

)بالدينار( :
اأ�شمدة   )16000( اآلت،   )10000( مبانٍ،   )25000( اأرا�سٍ،   )40000(
في  ر�شيد   )12000( الأجل،  ق�شيرة  قرو�س   )8500( م�شتخدمة،  غير  وبذور 
البنك، )70000( راأ�س المال، )5000( نقد في ال�شندوق، )15000( �شيارات، 

)25500( قرو�س طويلة الأجل، )19000( اأرباح �شافية للمزرعة.
المطلوب: 

     اإعداد ك�شف الميزانية العمومية للمزرعة في تاريخ 2008/12/31 م .

الخ�صوم الثابتةدفدفالأ�صول الثابتةدفدف 
اأرا�س40000ٍ

راأ�س المال 70000مبان25000ٍ
في بداية العام

�شافي الربح19000اآلت10000

مجموع الخ�شوم الثابتة�شيارات15000

راأ�س المال89000مجموع الأ�شول الثابتة90000
في نهاية  العام

مجموع الخ�شوم المتداولةالأ�شول المتداولة

قرو�س طويلة25500�شندوق5000
الأجل

قرو�س ق�شيرة الأجل8500بنك12000

اأ�شمدة وبذور نهاية16000
مجموع  الخ�شوم  34000المدّة

المتداولة

مجموع الأ�شول33000
المتداولة

المجموع123000المجموع123000

 مبلغ كلّي                مبلغ جزئي              الأ�صول                           مبلغ كلّي                 مبلغ جزئي                      الخ�صوم

الحلّ
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.)Excel( لّ المثال ال�شابق با�شتخدام برمجية اإك�شل    حُم

2- السجلّات الإحصائية )الإنتاجية(
دفاتر تُمدوّن فيها جميع العمليات الإنتاجية الفنية )غير المالية(  التي تري في المزرعة ،  حيث 
تَر�شد و�شع الموارد المتوافرة في المزرعة ب�شورة رقمية في تاريخ معيّن، وتُمبيّن كيفية ا�شتخدام 

الموارد المتاحة بكفاءة عالية.
تُمعدّ ال�شجلّت الإح�شائية ذات اأهمّية كبيرة في تقدير الكفاءة الإنتاجية للم�شروع، مثل:

متو�شّط اإنتاج الدونم الواحد من القمح، ومتو�شّط اإنتاج البقرة الواحدة من الحليب.
دد زمنية مختلفة. ح الم�شيرة الإنتاجية للمزرعة في اأثناء مُم كما اأنّها تو�شّ

 سؤال
  بيّن اأهمّية ال�شجلّت الإح�شائية في ثلثة مجالت رئي�شة.

أنواع السجلّات الإحصائية )الإنتاجية(
يختلف عدد ال�شجلّت الإح�شائية واأنواعها باختلف طبيعة الأن�شطة الإنتاجية في المزرعة.

واأهمّ هذه ال�شجلّت ما ياأتي: 
   اأ- �صجلّت الإنتاج النباتي: �شجلت تُمبيّن اأر�شدة اإنتاج كلّ مح�شول في اأوّل ال�شنة، والتغيّرات

التي تحدث في الإنتاج في اأثناء ال�شنة، ف�شلً عن تحديد الر�شيد في نهاية ال�شنة.
ثّل ال�شكل الآتي نموذجًا  لهذه ال�شجلّت:  يمُم
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ال�شكل )2-6(: نموذج �شجلّ المحا�شيل )الإنتاج النباتي( بالطنّ.

يُمح�شب الر�شيد في نهاية ال�شنة على النحو الآتي:
المبيعات +  ال�شنة + الإنتاج + الم�شتريات (  - )التالف في الم�شتودع +  الر�شيد في بداية   (

ا�شتهلك المزرعة والعائلة(.

سؤال
اعتمادًا على ال�شكل )2-6(، اح�شب ر�شيد مح�شول ال�شعير في نهاية ال�شنة.                                                     

 توجد نماذج اأخرى ل�شجلّت الإنتاج النباتي، منها: 
1 . �شجلّ البذور.  

2 . �شجلّ الأ�شمدة.
3 . �شجلّ الإنتاج وم�شتلزماته.

4 . �شجلّ الر�سّ بالمبيدات الكيماوية.
وفيما ياأتي نموذج ل�شجلّ البذور:

                       
ال�شكل)2-7(: نموذج �شجلّ البذور.

الر�صيد في نهاية ال�صنةالم�صتخدم في اأثناء ال�صنةالم�صتريات  في اأثناء ال�صنةالر�صيد في بداية ال�صنةنوع  البذور

409012010عد�س
   -50150200بامية

المح�شولالرقم
الر�شيد في
اأوّل ال�شنة

الإنتاج في 
اأثناء

ال�شنة

الم�شتريات 
في

اأثناء ال�شنة
التالف في 
ا�شتهلك المزرعةالمبيعاتالم�شتودع

والعائلة
الر�شيد في نهاية

ال�شنة

    -1405   -250قمح1

    -30   -410201�شعير2

    -1510   -205   -ذرة3
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الكيماوية  الأ�شمدة  ل�شجلّ  نموذجًا  اقترح  العمل،  مجموعة  في  زملئك  مع  بالتعاون 
ل اإليه  الآتية: �شلفات الأمونياك، و�شوبر الفو�شفات، وال�شماد المركّب، ثمّ اعر�س ما تتو�شّ

علىالمجموعات الأخرى؛ لإعداد نموذج منا�شب للأ�شمدة.

زيارة ميدانية
رْ مزرعة قريبة من مكان �شكنك ، للطّلع على �شجلّت الإنتاج النباتي الم�شتخدمة   زُم
زملئك  مع  ناق�شه  ثمّ  در�شتها،  التي  بال�شجلّت  وقارنه  بذلك،  تقريرًا  اكتب  ثمّ  فيها، 

ومعلّمك . 

ب- �صجلّت الإنتاج الحيواني: تُمبيّن اأعداد حيوانات المزرعة واأنواعها في بداية ال�شنة، والتغيّرات التي 
تطراأ عليها في اأثناء ال�شنة، ف�شلً عن الر�شيد في نهاية ال�شنة.

اأمّا اأهمّ نماذج �شجلّت الإنتاج الحيواني الم�شتخدمة في المزرعة، فهي على النحو الآتي:
1 .  �شجلّ اأعداد الحيوانات.

2 .  �شجلّ اأعلف الحيوانات.
3 .  �شجلّ دجاج البي�س.

4 . �شجلّ اإنتاج الحليب اليومي.
5 .  �شجلّ البقرة الدائم.

6 .  �شجلّ التلقيح �شد الأمرا�س المعدية.     
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تكامل منهجي
ارجع اإلى كتاب الإنتاج الحيواني، الف�شل الدرا�شي الثاني، الوحدة الثالثة )ال�شجلّت (؛ 

لبيان اأهمّ اأنواع ال�شجلّت في مجال الإنتاج الحيواني.

سؤال
 ما المق�شود ب�شجلّ التلقيح �شد الأمرا�س المعدية؟

والأغنام،   الأرانب،  ل�شجلّت  نماذج  عن  �شة  المتخ�شّ الإلكترونية  المواقع  في  ابحث 
والدجاج اللحم، واكتب تقريرًا بذلك، ثمّ اعر�شه على زملئك، وناق�شهم فيه.

�شر اأعداد الآلت الزراعية الموجودة في المزرعة، ف�شلً عن  جـ - �صجلّت الآلت الزراعية: و فيها تحُم
اأنواعها.  كما تُمبيّن قيمة هذه الآلت في بداية العام، والتغيّرات التي تطراأ عليها  في اأثناء ال�شنة 

)ال�شتهلك(، اإ�شافة اإلى قيمتها في نهاية ال�شنة.
  يُمبيّن ال�شكل الآتي نموذجًا ل�شجلّ الآلت الزراعية:

ال�شكل )2-8 (: نموذج �شجلّ الآلت الزراعية.

الر�صيد في نهاية ال�صنةقيمة  ال�صتهلكالمبيعاتالم�صترياتالر�صيد في  بداية ال�صنةالبيان
العدد          القيمةالعدد          القيمةالعدد         القيمةالعدد        القيمة

2            18000      2000--              ----             --2            20000جرّار
2              2502250--              ----             --2              2500م�شخّة

ادة 1           300027000--              --  1         30000--             --ح�شّ
5           525047250--              --1           430000              22500  المجموع
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بَتِ القيمة في نهاية ال�شنة - انظر ال�شكل )2-8( - على اأ�شا�س اأنّ ن�شبة ال�شتهلك  �شِ ملحوظة : حُم
ال�شنوية هي %10.

�شب قيمة الآلت الزراعية في نهاية ال�شنة على النحو الآتي: تحُم
قيمة الآلة في نهاية ال�شنة = ) قيمة الآلة في بداية ال�شنة – قيمة ال�شتهلك ال�شنوي (.

سؤال 
 اإلى ماذا ت�شير قيمة ال�شتهلك التي در�شتها في الوحدة الأولى؟  كيف يمكن تقديرها؟

د- �صجلّ العمل الزراعي: در�شت في الم�شتوى الأوّل عن�شر العمل الإن�شاني ، وعرفت اأنّه من اأهمّ 
ة ل�شبط هذا العن�شر تُمعدّ اأمرًا  عنا�شر الإنتاج الزراعي. وعليه، فاإنّ عملية تنظيم �شجلّت خا�شّ

�شروريًّا .
وفي ما ياأتي اأهمّ �صجلّت العمل الزراعي: 

عامل في  لكلّ  العمل  اأيّام  واأعدادهم، وعدد  العمّال  اأ�شماء  تُمدوّن   وفيه  الأجور:  �شجلّ   .1
مختلف الأن�شطة الزراعية، وكذلك مجموع اأياّم عمله، والمبلغ الم�شتحقّ له.

هي  للعامل  اليومية  الأجرة  اأنّ  بافترا�س  العمّال،  اأجور  �شجلّ  نموذج  الآتي  ال�شكل  ثّل  يمُم
خم�شة دنانير:

  ال�شكل )2-9(: نموذج �شجلّ الأجور.

ة بكلّ ن�صاط زراعيا�صم العامل              اأياّم العمل الخا�صّ
البطاطا          البنادورة         القمح          العد�ص

مجموع اأياّم
العمل

المبلغ الم�صتحق
ف                             د

 
      628140                    8              9                  5هاني علي

       25125       10                  7              6                  2اأحمد توفيق
       420100                    5              7                   4زاهر محمد
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2.   �شجلّ الوقت: وفيه يُمدوّن وقت ح�شور كلّ عامل، ووقت ان�شرافه؛ لح�شاب اأجره الم�شتحقّ، 
ويُم�شرف على هذا ال�شجلّ موظّف مخت�سّ. وال�شكل الآتي مثال على هذا ال�شجلّ:

                           
  ال�شكل)2-10(:  نموذج �شجلّ الوقت.

زيارة ميدانية

العمل  من  لكلّ  الم�شتعملة  ال�شجلّت  نماذج  على  واطّلع  منطقتك،  في  مزارع  عدّة  رْ  زُم
واكتب  در�شتها،  التي  بالنماذج  اإليه  ل  تتو�شّ ما  قارن  ثُممّ  الزراعية،  والآلت  الزراعي، 

تقريرًابذلك، مقترحًا ما تراه منا�شبًا لتطوير هذه النماذج.

�صاعة �صاعة الح�صورا�صم العاملالتاريخ
الن�سراف

مجموع �صاعات
العمل

الأجر الم�صتحقّ
�سرفبالدينار توقيع المُم

751010زكريا ب�شام2008/5/15
8488محمد ح�شنين

7388معن ربيع
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 1- عرّف الم�شطلحات والمفاهيم الآتية:
اأ  - ال�شجلّت المالية.         ب- �شجلّ الأ�شتاذ.       جـ- ك�شف الميزانية العمومية.

د - ح�شاب الأرباح والخ�شائر.      هـ - �شجلّ الآلت الزراعية.
 2- بيّن اأهمّية كلّ مّما ياأتي في ثلث نقاط:

اأ   - ال�شجلّت المزرعية.     ب- ال�شجلّت الإح�شائية.        
جـ- ح�شاب الأرباح والخ�شائر.

3-  ما اأهمّية كلّ من الآتي في دفتر اليومية:
اأ   - خانة المبالغ المدينة.      ب- خانة رقم الم�شتند.        

جـ- خانة في رقم �شفحة الأ�شتاذ؟
 4- اأ   - ما الفائدة التي قد تنيها اإدارة المزرعة في حال احتفاظها بال�شجلّت المزرعية الآتية:

1. �شجلّ اأعداد الحيوانات.    2.�شجلّ الأعلف.      3.�شجلّ العمل الزراعي.
ا باإدارة الدجاج اللحم. ب- �شمّم �شجلًّ خا�شًّ

5 - تُمبيّن ال�شجلّت المزرعية لمزرعة نبيل البيانات الآتية حتّى تاريخ 2008/12/31م .
اأ   - نفقات المزرعة ) بالدينار( : 

        )300( تقاوٍ،  )800(  �شيانة،  )500( علجات، )2500( اأجور عمّال، )3000( 
اأعلف،  )10000( جرّار زراعي، )800( اأثمان مياه، )900(  محروقات،  )2000(  

عجول ت�شمين.
ب- مبيعات المزرعة )بالدينار(: 

      حبوب )2500(، حم�شيات )4500(، حليب )3000(،  لوزيات )1500(، 
خ�شراوات )3000(، اأبقار)2000(، عجول )8000(.
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جـ- اأ�شول المزرعة )بالدينار( :
زارع  )500(، ح�شاب  ر�شيد المزرعة في البنك )3000(، تقاوٍ )100(،           نقد لدى المُم

حبوب  )1000(،  علجات  )200(،  اأبقار تربية  )12000(،  عجول ت�شمين 
         )2000(،  مبانٍ  )20000(،  اأرا�سٍ )40000(.

 د -  ديون المزرعة )بالدينار(:
  ديون جارية )3000(.

  ديون متو�شّطة الأجل )5000(.
  ديون طويلة الأجل )20000(.

المطلوب: 
1 . اإعداد ك�شف ح�شاب الأرباح والخ�شائر للمزرعة في تاريخ2008/12/31م.

2 . ح�شاب دخل المزرعة.
 3. اإعداد ك�شف الميزانية العمومية للمزرعة في تاريخ2008/12/31.

6-  قام المزارع معت�شم بالعمليات الآتية في �شهر تموّز من عام 2008م .

 اأ    -  في7/2، ا�شترى علجات بمبلغ )150( دينارًا نقدًا،  بموجب م�شتند �شرف رقم )7(.
 ب- في 7/4، ا�شترى بقرة بمبلغ )1000( دينار،  ودفع ثمنها ب�شيك �شرف رقم) 8( .

 جـ- في 7/20، باع )5000( كغم من الحليب ل�شركة األبان بمبلغ )1500( دينار، وا�شتلم 
الثمن نقدًا،  بموجب م�شتند قب�س رقم )5 (.

 د   - في 7/25، باع التاجر �شفيان عجلً بمبلغ )300 ( دينار نقدًا،  بموجب م�شتند قب�س 
رقم )6 (. 

 هـ - في 7/28،  دفع مبلغ  )100( دينار ثمن مياه من ال�شندوق،  بم�شتند �شرف رقم )9 (.
و    - في7/30، ا�شترى اأعلفًا بمبلغ )5000( دينار على الح�شاب،  بموجب م�شتند قيد رقم )3(.

المطلوب:
         1. ت�شجيل العمليات ال�شابقة في دفتر يومية المزرعة.

        2. ترحيل ح�شاب الم�شتريات من دفتر اليومية  اإلى دفتر الأ�شتاذ الخا�سّ بالمزرعة.



الوحدة الثالثة
الت�سويق الزراعي 

)Agriculture Marketing (

  لماذا تحوّل الهتمام حديثًا من م�شكلت  الإنتاج الزراعي 
اإلى م�شكلت الت�شويق الزراعي؟
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كان الهتمام قديماً من�شبًّا على الإنتاج الزراعي  دون  اإعطاء الت�شويق الأهمّية اللزمة، اإلّ اأنّ 
الحاجة اإلى نظام ت�شويق  زراعي بداأت  تظهر �شيئًا ف�شيئًا؛ نتيجة التطوّر المتنامي في الإنتاج، وزيادة 
الإنتاج على  الإنتاج، وزيادة  �س في  التخ�شّ الأ�شواق المحلّية والعالمية، وظهور  المناف�شة في  حِدّة 

زارع. حاجة المُم
تمّم لعملية  كمّل ومُم لقد اأ�شبح الت�شويق الزراعي جزءًا من البنيان القت�شادي الأردني. فهو مُم
اإلى  واإي�شاله  ت�شويقه  طريقة  في  التفكير  قبل  معيّن  مح�شول  اإنتاج  يُمعقل  ل  اإذ  الزراعي؛  الإنتاج 

�شتهلكين. المُم
الكمّية  حيث  من  المختلفة،  ال�شوق  مطالب  درا�شة  على  تقوم  الناجحة  الإدارة  فاإنّ  وعليه، 
دْ مق�شورًا على الإنتاج فح�شب، بل  والنوعية قبل اإقرار عملية الإنتاج نف�شها؛ لأنّ الهتمام لم يَعُم

تعدّاه اإلى الت�شويق.
يوؤدّي عدم الهتمام بالت�شويق اإلى  نتائج �شلبية، اأهمّها عدم القدرة على المناف�شة في الأ�شواق 

المحلّية والخارجية، ومن ثمّ زيادة الخ�شائر، والتوقّف عن ممار�شة الن�شاط الزراعي .
تتطلّب  �شتهلِك،  المُم اإلى  نْتِج  المُم من  الزراعية  المنتوجات  ملكية  نقل  “اإنّ عملية  القول  خل�شة 
ونوعيته،  النقل  وتكاليف  �شنويًّا،  نْتَجة  المُم للكمّيات  والعر�س  الطلب  درا�شة  منها:  عِدّة،  اأمورًا 
المنتوجات؛ لإف�شاح  تُمباع فيها  التي  اللزمة عن الأ�شعار والأ�شواق  البيانات والمعلومات  وجمع 
ت�شويقية  �شيا�شة  و�شع  عن  ف�شلً  المرغوبة،   والنوعية  المطلوبة  الكمّية  لإنتاج  نْتِج  المُم اأمام  المجال 

للمنتوجات”.
يُتوقّع من الطالب بعد دراسة هذه الوحدة أن:

ح كلًّ من المفاهيم الآتية: الت�شويق الزراعي، ال�شوق، التمويل الزراعي.   يُمو�شّ
  يُمعدّد اأهداف الت�شويق الزراعي.
  يُمبيّن وظائف الت�شويق الزراعي.

  يتعرّف اأنواع الأ�شواق الزراعية المرتبطة بالمكان.
ح كيفية ت�شويق المنتوجات الزراعية.   يُمو�شّ

  يتعرّف المعاهدات والتّفاقيات الدولية ب�شاأن التجارة الخارجية.
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يتبع عملية اإنتاج اأيّة �شلعة زراعية عملية ت�شويق لها، بغ�سّ النظر عن نوعها، حيث ي�شتند الت�شويق 
نْتِج  �شتهلِك.  فالمُم نْتِج، والو�شيط، والمُم الزراعي اإلى ثلثة اأ�ش�س رئي�شة مترابطة معًا ومتكاملة،  هي: المُم
�شتهلِك يُمحاول الح�شول على المنتوجات  يُمحاول ت�شريف منتوجاته، وبيعها باأف�شل الأ�شعار، والمُم
�شتهلِك الذي يُمحاول  نْتِج والمُم اأمّا الو�شيط، فيُمعدّ حلقة الو�شل بين المُم ل�شدّ حاجاته باأقلّ الأ�شعار. 

جني اأعلى الأرباح  على ح�شاب كلّ منهما.
  ، الزراعية  والخدمات  ال�شلع  بنقل  المتعلّقة  الأن�شطة  بجميع  القيام  الزراعي  بالت�شويق  يُمق�شد 
المنا�شبة   الت�شويقية  الخدمات  اإليها  م�شافًا  الم�شتهلك،  اإلى  ت�شل  حتى  الزراعي  الإنتاج  مراكز  من 

جميعها.

سؤال
 ما الفرق بين البيع والت�شويق، اعتمادًا على التعريف ال�شابق للت�شويق الزراعي؟

يتمثّل الهدف العامّ للت�شويق الزراعي في اإيجاد نظام ت�شويقي متطوّر، يتّ�شم بالكفاءة والمرونة 
جميع  يخدم  بما  والخارجية،  المحلّية  الأ�شواق  في  والم�شتجدات  المتغيّرات  مواكبة  على  والقدرة 

الأطراف المتعاملة بالت�شويق الزراعي والقت�شاد الوطني.
ومن اأهمّ اأهداف الت�شويق الزراعي ما ياأتي:

الت�شويقية  والقنوات  المنافذ،  توفير  عبر  �شتهلِك،   المُم اإلى  نْتِج  المُم من  الزراعية  المنتوجات  نقل   -1
المختلفة.

2- تقليل الخ�شائر الناتة من فقد المح�شول وتلفه بعد ح�شاده اأو جمعه؛ وذلك بتقديم الخدمات 
الت�شويقية المنا�شبة.

ال�شوق  اإغراق  عدم  ل�شمان  وذلك  والكمّية؛  الزمن  على  بناءً  والطلب  العر�س  بين  الموازنة   -3

أوّلاً              مفهوم التسويق الزراعي 

ثانيًا           أهداف التسويق الزراعي
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بالمنتوجات اأو فقدانها منه.
وحجم  للأ�شعار،  العامّة  التّاهات  مثل:  نْتِجين،  للمُم المختلفة  الت�شويقية  المعلومات  اإي�شال   -4

الطلب على ال�شلع المختلفة، والمعلومات الفنية المتعلّقة بالإنتاج.
5- تعرّف الم�شاكل الت�شويقية، واقتراح الخطط اللزمة لحلّها.

- ابحث في اأهمّ الم�شاكل الت�شويقية التي تواجه النظام الت�شويقي في الأردن.
التعاوني،  الزراعي  الت�شويق  �شة عن مفهوم  اأحد المواقع الإلكترونية المتخ�شّ - ابحث في 

بدياً راأيك في اعتباره اأحد حلول م�شاكل الت�شويق الزراعي. مُم

من اأهداف الت�شويق الزراعي توفير �شناعات زراعية، واأخرى مرافقة )�شناعة العبوات، 
زراع،  وتوافر فر�س العمل،  والم�شتوى  ومواد التغليف (، فما اأثر ذلك  في كلّ من:   دخل المُم

المعي�شي وال�شحي لأفراد المجتمع؟

نْتِج اإلى  يوؤدّي النظام الت�شويقي العديد من الوظائف اأو الخدمات؛ بهدف اإي�شال ال�شلعة من المُم
�شتهلِك على النحو المرغوب. تُمعرّف الوظائف الت�شويقية )Marketing Functions( اأنّها  المُم
�شتهلِك،  نْتِج اإلى المُم الفاعليات  والأن�شطة التي يوؤدّيها النظام الت�شويقي؛ بغية اإي�شال ال�شلعة من المُم

بال�شكل،  والمكان، والزمان المنا�شب.
تنق�شم الوظائف الت�شويقية اإلى عدّة مجموعات رئي�شة، هي:

1- الوظائف الطبيعية )الفيزيائية(
تت�شمّن الوظائف الطبيعية ) Physical Functions( الآتي:

ثالثًا            وظائف التسويق الزراعي
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مَع فيها  اأ   -   التجميع: يُمعدّ التجميع )Assembling( الحلقة الأولى من عمليات الت�شويق، حيث تُم
المنتوجات الزراعية في مراكز معيّنة قريبة من مكان الإنتاج؛ بغر�س ت�شنيفها،  ونقلها.

للمقايي�س  وفقًا  الزراعية  المحا�شيل  تق�شيم   )Grading( بالت�شنيف  يُمق�شد  الت�صنيف:  ب- 
وي�شمل  الن�شج.  ودرجة  والحجم،  ال�شكل،  حيث  من  عليها،  المتعارف  والموا�شفات 

الت�شنيف ما ياأتي: 
قيا�شية  لموا�شفات  طبقًا  الزراعية  المنتوجات  ف�شل  ذلك  ي�شمل  والتدريج:  .الفرز   1
اإلخ(، وا�شتبعاد المنتوجات غير المطابقة  معيّنة )اللون، الحجم، الوزن، الجودة،...، 
�شتهلِك بحيث  للموا�شفات، ثُممّ تميع المتجان�س منها في عبوات متُمماثلة وجذّابة للمُم
تُمعطى درجة معيّنة )اأولى، ثانية،...، اإلخ(؛ وذلك لم�شاعدة البائع على تحديد اأ�شعار 
�شتهلِك على اختيار درجتي الجودة والموا�شفة  هذه المنتوجات، ف�شلً عن م�شاعدة المُم

المرغوبتين لديه في ال�شلعة.

ا بطريقتين   البائعين معرو�شً اأحد  نْتَج البرتقال لدى  مُم اأثناء م�شاهدتك نوعًا واحدًا من  في 
عبّاأً في عبوات ب�شعر  غلّفًا، ومُم نظّفًا، ومُم درّجًا، ومُم اثنتين، تميّزت اأولهما بعر�شه مفروزًا، ومُم
90 قر�شًا / كغم، في حين خَلَتِ الطريقة الأخرى من الميزات ال�شابقة التي بلغ فيها �شعر 

البرتقال  70قر�شًا/ كغم. فاأيّهما ت�شتري ؟ ولماذا؟ ناق�س زملءك في ذلك.

فنية  ب�شورة  ة  خا�شّ عبوات  في  المنتوجات  و�شع  بذلك  يُمق�شد  والتغليف:  التعبئة   .2
نْتَج، بحيث تُم�شهم في المحافظة على المنتوجات في اأثناء نقلها. تتنا�شب ونوع المُم

        كما تلعب العبوات المختلفة )ال�شناديق باأنواعها، والبول�شترين، والأكيا�س، وال�شّلل،
�شتهلِكين، وتحديد �شعر ال�شلعة التي يرغبون  ا في تحديد ذوق المُم      ...، اإلخ( دورًا مهمًّ

في �شرائها.                     

سؤال  
نْتجًا زراعيًّا معيّنًا؟ دوّنة على العبوة التي تحوي مُم  ما اأهمّية المعلومات المُم
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ناق�س  ثمّ  الخام�شة،  الوحدة  الثاني،  الدرا�شي  الف�شل  النباتي،  الإنتاج  كتاب  اإلى  ارجع 
زملءك في الآتي:

يُمراد تعبئة منتوجات كلّ من الفراولة، والبطاطا، والبنادورة، والبرتقال في عبوات منا�شبة. 
فْ نوع العبوة التي تُمنا�شب كلًّ من هذه المنتوجات.  �شِ

والآن، ما الفوائد المترتّبة على عمليات ت�شنيف المنتوجات؟
1.  تقليل التكاليف، وذلك با�شتبعاد المنتوجات التالفة.

2.  تقليل التلف الناتج من بقاء المنتوجات الرديئة.
3.  ت�شهيل اإجراء عملية المقارنة والت�شويق.

ح كيف يتمّ ذلك. نتِجين اإلى تح�شين منتوجاتهم . و�شّ 4.  دفع المُم
النقل  وتُمعدّ خدمة  فيه.  تُمطلب  اآخر  اإلى  ال�شلعة من مكان  نقل   اأيْ  )منافع مكانية(:  النقل  جـ- 
ة �شريعة  )Transportation( اإحدى الخدمات ال�شرورية للمنتوجات الزراعية، خا�شّ

التلف منها.
زارع،  نْتَج من المُم تدخل وظيفة النقل �شمن اأغلب المراحل الت�شويقية، بدءًا بالح�شول على المُم
النقل  يتطلّب  وقد  �شتهلِك،  المُم اإلى  باإي�شاله  وانتهاءً  المختلفة،  تهيزاته  بمراحل  ومرورًا 

-اأحيانًا- وا�شطات نقل مبّردة، لماذا؟
وعليه، فاإنّ النقل يُم�شكّل الجزء الأكبر من التكاليف الت�شويقية، اإلّ اأنّ ذلك ينعك�س اإيجابًا 

على اأ�شعار المنتوجات.
د- التخزين)منافع زمانية(: يُمق�شد بذلك حفظ ال�شلعة �شالحة لل�شتهلك منذ وقت اإنتاجها اإلى 
اإذْ  ال�شرورية؛  العمليات  اإحدى   )Storing( التخزين  عمليات  وتُمعدّ  ا�شتهلكها.  وقت 
يُمحافَظ بو�شاطتها على المحا�شيل الزراعية من التقلّبات الجوية  والآفات والتلف قبل نقلها 

اإلى الأ�شواق؛ وذلك بخزنها في مخازن مبّردة، اأو بتجميدها.
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 كيف ي�شاعد التخزين على عملية التوازن بين العر�س والطلب ل�شلعة ما؟

تح�شينها؛  اأو  ال�شلعة  �شكل  لتغيير  اللزمة  الأن�شطة  بذلك  يُمق�شد  �صكليةّ(:  )منافع  الت�صنيع  هـ- 
كالتجفيف، والتعليب، والتبريد، وغيرها. ويُمعدّ الت�شنيع )Processing(  �شروريًّا لتوفير 
المحا�شيل الزراعية في مختلف الموا�شم والف�شول التي ينعدم فيها توافر ال�شلعة؛ لذا، فهو 

و�شيلة فاعلة لحفظ الغذاء.

2- الوظائف التبادلية 
نْتِج،  )المُم بها  المتعاملين  بين  الزراعية  المنتوجات  ملكية  بنقل  المتعلّقة  الأن�شطة  جميع  ت�شمل 

ا لتُمحدّد اأ�شعار هذه المنتوجات. �شتهلِك( ،  حيث تتفاعل هذه الأن�شطة مع بع�شها  بع�شً والمُم
  ت�شمّ الوظائف التبادلية  )Exchange Functions( وظيفتين، هما:

اأ- ال�سراء: يرتبط بكامل مراحل الت�شويق تقريبًا، وهو يكون؛ اإمّا ل�شرورة اإنتاجية،  مثل �شراء 
القمح لطحنه، واإمّا ل�شراء و�شائط تُم�شتخدم في اإنتاج زراعي اآخر، مثل �شراء علف الأبقار 

لإنتاج الحليب، واإمّا ل�شرورة ا�شتهلكية.               
ب- البيع: يُمعدّ البيع وظيفة مرافقة لل�شراء، حيث ل يوجد �شراء دون بيع. وتتمّ وظيفة البيع؛ 
البائع والم�شتري، واإمّا بطريقة غير مبا�شرة، مثل الدعاية والإعلن  اإمّا بطريقة مبا�شرة بين 

بو�شاطة و�شائل التّ�شال المختلفة؛ المرئية، والم�شموعة، والمكتوبة.
الأ�شواق،  عن  وا�شعة  درا�شة  اإلى  تحتاج  التي  المهمّة  العمليات  اإحدى  البيع  عملية  تُمعدّ 

�شتهلِكين، وتحليل قوى العر�س والطلب. و�شلوك المُم

مهارة حلّ المشكلات

زارع ت�شويق منتوجاته من مح�شول معيّن لل�شوقين: المحلّي، والخارجي. فما الم�شكلت   اأراد مُم
)العقبات( الت�شويقية التي تتوقّع حدوثها في اأثناء عملية الت�شويق؟ وما الحلول المقترحة لها؟
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3- الوظائف التسهيلية 
التبادلية  الوظائف  من  كلّ  تنفيذ  ت�شهيل  على  تعمل  التي  الت�شويقية  المهامّ  جميع  بها  يُمق�شد 

والطبيعية.
ت�شمل الوظائف الت�شهيلية )Facility Function(  الآتي:

اللزم  المال  راأ�س  على  الح�شول  بو�شاطتها  يتمّ  التي  الكيفية  يتناول  الزراعي:  التمويل  اأ-  
 )Agriculture Finance(ل�شتخدامه في مختلف الأن�شطة الزراعية؛ اأيْ اأنّ التمويل الزراعي
المزرعة،  اإليه  الذي تحتاج  المال  راأ�س  الح�شول على   تُمتيح  التي  والو�شائل  الطرائق  يبحث في 

والت�شويقية. الإنتاجية  م�شتلزماتها  لتاأمين 
يمكن ال�شتفادة من روؤو�س الأموال في عدّة عمليات رئي�شة، منها: �شراء الأرا�شي، واإن�شاء 
الإنتاج  عمليات  وتمويل  المختلفة،  الإنتاج  وم�شتلزمات  المزرعة  حيوانات  و�شراء  المباني، 

والت�شويق المختلفة.

سؤال 
 ما اأهمّ م�شادر التمويل الزراعي في المملكة الأردنية الها�شمية؟

  
    Providing Market ) الت�شويقية  المعلومات  توافر  يتيح  الت�صويقية:  المعلومات  توافر  ب-   
) فر�شة الح�شول على الحقائق والبيانات والمعلومات الت�شويقية وتحليلتها،  Information

�شتهلِك على اتّخاذ القرارات المنا�شبة. نْتِج والمُم التي ت�شاعد المُم
           تت�شمّن المعلومات الت�شويقية البيانات المتعلّقة بكلّ مّما ياأتي: 

1. كمّية الإنتاج، ومكانه، والمقدار المعرو�س منه، اأو الذي يُمتوقّع عر�شه.
2. �شراء المحا�شيل واأ�شعارها في مختلف المراحل الت�شويقية.

3. التغيّرات الطبيعية غير العتيادية.
ونوعيته،  الإنتاج  بكمّية  المتعلّقة  القرارات  اتّخاذ  على  الت�شويقية  المعلومات  ت�شاعد 
اإلى  المخازن  من  المنتوجات  ت�شريف  عن  ف�شلً  الزراعية،  المنتوجات  اأ�شعار  وتحديد 

الأ�شواق، وغير ذلك.
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نتِجين؟   ماذا يترتّب على عدم توافر المعلومات الت�شويقية بالن�شبة اإلى المُم

جـ- تحمّل الأخطار: يُمق�شد بذلك ال�شتعداد لمواجهة احتمال حدوث خ�شارة في اأثناء اإنجاز الوظائف 
والمهامّ الت�شويقية،  في المراحل جميعها، لدى تنفيذ العملية الت�شويقية.

وقد تنتج الأخطار )Risk( من اأ�شباب عدّة، اأهمّها:
الأمطار،  عن  الناجم  كالتلف  الملئمة؛  غير  الطبيعية  العوامل  في  تتمثّل  طبيعية:  اأ�شباب   .1

والفي�شانات، والحرائق.
2. اأ�شباب اإن�شانية: تتمثّل في الأخطار ال�شخ�شية، مثل: الإهمال، وتغيّر العاملين، وعدم �شداد 

�شتهلِكين قيمة الب�شاعة. المُم

سؤال
 هنالك اأ�شباب اأخرى للأخطار، منها: الأخطار القت�شادية. اأَعْطِ مثالين عليها.

نْتجًا ذا جودة عالية، ولكن ل اأحد يعرف عنه، فهل تتوقّع  د- الدعاية والإعلن: هَبْ اأنّ لديك مُم
ت�شويقه على النحو المطلوب؟

زارعين وال�شركات الزراعية للدعاية  �س الدول المتُمقدّمة - عادة - جزءًا كبيًرا من ميزانية المُم تُمخ�شِّ
وعليه،  منا�شبة.  وباأ�شعار  لمنتوجاتهم،  ال�شريع  الترويج  بهدف  والإعلن)Advisement(؛ 
والمكان  الزمان  واختيار  المختلفة،  الإعلم  و�شائل  عبر  والإعلن  الدعاية  على  الإنفاق  فاإنّ 

نْتِج. المنا�شبين؛ يلعب دورًا كبيًرا في زيادة اأرباح المُم
وعلى الرغم من التكاليف التي تتطلّبها عملية الدعاية والإعلن، فاإنّ مردود ذلك يُمعدّ جيّدًا 

دياً. ومجُم
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بعد تهيز المنتوجات الزراعية،  واإ�شافة الخدمات الت�شويقية المنا�شبة اإليها، ل بُمدّ من عر�شها في 
اأماكن  معيّنة لبيعها.  فما المق�شود بال�شوق الزراعي؟ وما اأنواعه؟

المنتوجات  يخ�سّ  فيما  والطلب  العر�س  قوى  فيه  تتفاعل  الذي  المكان  الزراعي:  ال�شوق 
الزراعية؛ بغية تحديد اأ�شعارها، وتاأمين اإمكانية تبادلها بين الأفراد.

بيع  �شفقات  تُمعقَد  فقد  معيّن.  بمكان  ارتباطها  يُم�شترط  ل  عِدّة،  اأنواع  الزراعية  للأ�شواق 
المنتوجات الزراعية و�شرائها بين الأ�شخا�س والدول المختلفة عبر �شبكة الإنترنت، وهو ما يُمدعى 

الت�شويق الإلكتروني. 

�شة لعقد مقارنة بين الت�شويقين: الإلكتروني، والعادي  رْ اأحد المواقع الإلكترونية المتخ�شّ زُم
من حيث اإيجابيات كلّ  منهما و�شلبياته، ثمّ اكتب تقريرًا بذلك، وناق�شه مع زملئك.

أنواع الأسواق الزراعية 
تنق�شم الأ�شواق الزراعية التي تُمتبادَل فيها المنتوجات الزراعية اإلى الأنواع الآتية:

1- الأسواق المحلّية )الأسواق التجميعية الريفية(
نتِجون بعر�س منتوجاتهم لبيعها، ول   اأ�شواق قريبة من الَمزارع واأماكن الإنتاج، حيث يقوم المُم
�شتهلِكين،  وهي  توجد طريقة موحّدة للبيع في هذه الأ�شواق. فهناك طريقة البيع المبا�شر للمُم
الطرق في  البيع على جوانب  �شتهلِك، مثل  نْتِج والمُم المُم فيها و�شيط بين  التي ل يوجد  الطريقة 

المناطق الريفية.
زارعون منتوجاتهم للو�شطاء المحلّيين،   وهناك طريقة البيع عبر الو�شطاء المحلّيين، وفيها يبيع المُم
حيث يقوم هوؤلء بتاأ�شي�س مخازن لجمع الإنتاج، ثمّ �شحنه اإلى الأ�شواق عند الطلب، وبيعه 

عندما يرتفع ال�شعر.

رابعًا          الأسواق الزراعية
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انخفا�س  فهو   ،)Concentrations Markets( اأهمّ ما يميّز الأ�شواق التجميعية الريفية اأمّا 
نْتَجة كلّها. ال�شعر فيها، وعدم قدرتها على ا�شتيعاب الكمّية المُم

سؤال
اأداء  تتمكّن من  الريفية )ال�شعبية( كي  لتطوير الأ�شواق  اتّخاذها  الواجب   ما الإجراءات 

مهامّها على اأكمل وجه؟

2- أسواق الجملة المركزية  
توجد اأ�شواق الجملة المركزية )Central Markets( في المدن ومراكز التجمّعات ال�شكانية 
اأو  المحلّيين،  نتِجين  المُم اإليها من  الواردة  الزراعية  المنتوجات  الأ�شواق  ع هذه  مِّ عادة، حيث تُم
الأ�شواق التجميعية الريفية، اأو المنتوجات الم�شتوردة من الخارج، ثُممّ  يُمقدّم  تار الجملة جميع 
المنا�شبة  الت�شويقية  والخدمات  المنافع  واإ�شافة  المنتوجات،  هذه  ل�شتلم  اللزمة  الت�شهيلت 

اإليها، ثمّ عر�شها وبيعها  بالجملة.
يقوم العاملون في هذه الأ�شواق بتجزئة الكمّيات الكبيرة اإلى مجموعات �شغيرة، تتنا�شب مع 
اإلى عملية الموازنة بين العر�س والطلب على المنتوجات؛ بغية  حاجات تار التجزئة، اإ�شافة 

ا�شتقرار اأ�شعارها، علمًا باأنّ هذه الأ�شواق تحوي من�شاآت تخزينية، وم�شرفية، وتاأمينية.
تُمباع معظم المنتوجات في هذه الأ�شواق بطريقة المزاد العلني، حيث يجتمع الم�شترون في مكان 
ما، ويحمل كلّ منهم قائمة باأ�شماء المنتوجات التي يرغب في �شرائها ، ثمّ يبداأ المنادي بالمزايدة 
عليها ح�شب ت�شل�شلها في القائمة، ويتناف�س الحا�شرون على �شرائها، وتنتهي �شفقة البيع اإلى 

اأعلى المزايدين �شعرًا، فتُمحال اإليه، ويدفع ثمنها فورًا. 
هنالك طريقة اأخرى للبيع تت�شمّن اتفاقًا �شمنيًّا بين الو�شيط اأو تاجر الجملة، وتاجر التجزئة 
نْتَج  جيدًا، حيث تُمنقل المنتوجات المبيعة اإلى  ة اإذا كان �شنف المُم على ال�شعر دون مزاد، خا�شّ

تار التجزئة في المدينة نف�شها، اأو المدن الأخرى، اأو تُم�شدّر اإلى الخارج.
ت�شمّ مختلف محافظات المملكة اأ�شواقًا للجملة المركزية، مثل: �شوق الجملة المركزي في عمّان، 
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الذي تُم�شرف عليه اأمانة عمّان الكبرى. اأمّا الأ�شواق الأخرى في المحافظات، فتُم�شرف عليها 
البلديات مقابل ر�شوم معيّنة يدفعها تاجر الجملة والتجزئة.

زيارة ميدانية  
نظّم وزملئك زيارة اإلى �شوق الجملة المركزي الموجود في المحافظة؛ للطّلع على اأهمّ 
فعّالياته من حيث: اأنواع المنتوجات المعرو�شة وكمّياتها، واأ�شناف البائعين والم�شترين فيه، 
واأ�شعار البيع وال�شراء، وكيفية تحديد الأ�شعار، وطريقة البيع فيه، ثُممّ اكتب تقريرًا بذلك، 

واعر�شه على زملئك في ال�شف، وناق�شهم فيه باإ�شراف المعلم.
   

3- أسواق التجزئة 
�شتهلِكين عادة، حيث تَرِد  توجد اأ�شواق التجزئة )Retrial Markets( في اأماكن تمّع المُم
اإليها المنتوجات الزراعية من اأ�شواق الجملة المركزية، ثمّ تُمباع بكمّيات �شغيرة تتنا�شب وحاجة 

�شتهلِك النهائية. المُم
ومن اأ�شكال )منافذ ( البيع في هذه الأ�شواق، محالّ بيع الخ�شراوات والفاكهة، ومحالّ بيع 

اللحوم، والبقّالت، والمجمّعات ال�شتهلكية، والجمعيات التعاونية ال�شتهلكية، وغيرها.
4- أسواق التصدير 

الت�شدير )Export Markets( قرب مراكز الحدود والمطارات والموانئ،  اأ�شواق  توجد 
حيث ترد اإليها المنتوجات الزراعية من اأ�شواق الجملة المركزية، والأ�شواق التجميعية الريفية، 
الخدمات  باإ�شافة  الأ�شواق  هذه  تقوم  ثمّ  الخارج،  من  الم�شتوردة  المنتوجات  اإلى  اإ�شافة 
لرغبات  تبعًا  وتخزين؛  وتغليف،  وتعبئة،  فرز،  من:  اإليها  المنا�شبة  الت�شويقية  والوظائف 

الأ�شواق الخارجية.
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ق المنتوجات الزراعية؟  كيف تُم�شوَّ
�شتهلِك، وهذا  نْتِج، وانتهاءً بالمُم تمرّ المنتوجات الزراعية في محطّات ت�شويقية مختلفة عادة، بدءًا بالمُم

ما يُم�شمّى القنوات الت�شويقية. 

1- أنواع القنوات التسويقية
يتفاوت طول القنوات الت�شويقية التي يمرّ بها المح�شول الزراعي تبعًا لنوعه. وعمومًا، فاإنّ اأكثر    

هذه القنوات  انت�شارًا  في ت�شويق المنتوجات الزراعية، هي على النحو الآتي:

 

 بناءً على درا�شتك اأنواع القنوات الت�شويقية ال�شابقة، اأجِب عمّا ياأتي:
  - من اأين تبداأ كلّ قناة ت�شويقية ؟ واإلى اأين تنتهي؟

�شتهلِك؟ نْتِج والمُم   - ما اأف�شل القنوات الت�شويقية ال�شابقة بالن�شبة اإلى كلّ من المُم
  - براأيك، ما اأكثر القنوات الت�شويقية �شيوعًا في المملكة لت�شويق المنتوجات؟ 

خامسًا        تسويق المنتوجات الزراعية 

�شتهلِك. نْتِج والمُم �شتهلِك، وهي طريقة التّ�شال المبا�شر بين المُم نْتِج                 مُم اأ    - مُم
�شتهلِك. نْتِج                تاجر تزئة                مُم ب - مُم

�شتهلِك. نْتِج                 تاجر جملة            تاجر تزئة               مُم جـ  - مُم
�شتهلِك. نْتِج                  تاجر محلّي              تاجر جملة              تاجر تزئة               مُم د   - مُم
�شتهلِك. نْتِج                  جمعية تعاونية ت�شويقية                         تاجر تزئة                مُم هـ - مُم
�شتهلِك. ر                    تاجر جملة              تاجر تزئة               مُم �شدِّ نْتِج                  مُم و  - مُم
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2- القنوات الرئيسة المتبعة لتسويق بعض المنتوجات التسويقية في المملكة 
الأردنية الهاشمية

زارع معظم اإنتاجه من الخ�شراوات والفاكهة في ال�شوق  اأ- ت�صويق الخ�سراوات والفاكهة: يبيع المُم
المركزي في عمّان، واأ�شواق الجملة في المحافظات، كما يبيع جزءًا اآخر في الأ�شواق التجميعية 
هذه  المركزية   الأ�شواق  في  التجار  يبيع  حيث  الخارج،  اإلى  الآخر  بع�شها  ر  ويُم�شدِّ  ، الريفية 

�شتهلِكين. المنتوجات لتجار التجزئة، الذين يبيعونها بدورهم للمُم
ة القمح ( في المملكة،      ب -  ت�صويق الحبوب: توجد قناتان رئي�شتان لت�شويق الحبوب )خا�شّ

هما: 
اإنتاجه اإلى المطحنة الموجودة في قريته  زارع  ة: حيث يُمح�شر المُم   1. القناة الت�شويقية الخا�شّ
نْتَج، ثمّ يبيع ما يزيد على حاجته لبائع  اأو القرية المجاورة له، وياأخذ حاجته من هذا المُم

�شتهلِك. الجملة الذي يطحنه، ثمّ يبيعه للمُم
زارعين  تُمعدّ الكمّيات التي تُم�شوّق عن طريق هذه القناة قليلة ن�شبيًّا، حيث يتّبعها �شغار المُم

غالبًا.
  2. القناة الت�شويقية العامّة: تُم�شرف عليها الحكومة، ممثّلة بوزارة ال�شناعة والتجارة التي تُمعلن 
زارع مقابل �شراء قمحه �شنويًّا،  قبل مو�شم الزراعة عن ال�شعر الذي ترغب في دفعه للمُم
الوزارة  ت�شتورد  المقابل،  وفي  �شابقًا.  حدّد  الـمُم بال�شعر  للوزارة  نتِجون  المُم يبيعه  حيث 
باقي احتياجات المملكة من القمح، ثمّ تبيعه للمطاحن الكبيرة في عمّان واإربد والزرقاء 
ب�شعر ال�شراء، وهناك يُمطحن، ثمّ يُمباع لتجار الجملة، اأو للمخابز )بائعي التجزئة( التي 

�شتهلِك.                                      تبيعه بدورها للمُم
وزّعين، وذلك بعد ت�شنيفه  نْتَج لو�شطاء البيع والمُم نتِجون البي�س المُم جـ -  ت�صويق البي�ص: يبيع المُم

�شتهلِك. وفقًا لحجمه، ووزنه، ثمّ يُمباع لتجار التجزئة الذين يبيعونه للمُم
اأ�شواق  في  الجملة  لتجار  وما�شيتهم  حيواناتهم  نتِجون  المُم يبيع  الحمراء:  اللحوم  ت�صويق    - د 
الحلل )الموا�شي( بطريقة المزاد العلني، مقابل ر�شم معيّن يدفعه البائع عن كلّ راأ�س، 
ثمّ يُمر�شلها تار الجملة اإلى الم�شلخ للمعاينة الطبية والذبح والتنظيف لقاء مبلغ معيّن، 
(، وهوؤلء  التجزئة  ابين )تار  الق�شّ يُموزّعونها على  الذين  للتجار والو�شطاء  تُمباع  ثمّ 

مبا�شرة. �شتهلِك  للمُم يبيعونها 
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في  الطازجين  والدجاج   الحليب  من  كلّ  ت�شويق  بها  يمرّ  التي  الت�شويقية  القنوات  حدّد 
المملكة، واكتب تقريرًا بذلك، ثمّ اعر�شه على زملئك.

ة   �شهدت المملكة مع بداية القرن الحادي والع�شرين كثيًرا من المتغيّرات الإقليمية والعالمية، خا�شّ
ة بذلك،  بعد قبولها الن�شمام اإلى منظّمة التجارة الحرّة العالمية) WTO (، وتوقيعها التّفاقية الخا�شّ
التي قدّمت فيها عددًا من اللتزامات التي تُمنمّي التبادل التجاري بين الدول الأع�شاء، مّما اأوجب  
والت�شدير،  ال�شتيراد  �شيا�شات  ة  الخارجية، خا�شّ بالتجارة  المتعلّقة  ال�شيا�شات  من  النظر في كثير 
حيث ركّزت ملمح ال�شيا�شة الت�شديرية على تح�شين نوعية الإنتاج الزراعي،  وتخفي�س تكاليفه، 
اإنتاج ال�شلع المطلوبة  وذلك بال�شتعمال الأمثل للموارد الم�شتخدمة في هذا الإنتاج،  اإ�شافة اإلى 

والمرغوبة في الأ�شواق الخارجية.

1- أهمّية التجارة الخارجية 
القت�شادية  والتنمية  عامّة،  الوطني  القت�شاد  دعم  في  كبيًرا  دورًا  الخارجية   التجارة  تلعب 
ة، حيث تعمل على معالجة اأيّ خلل ي�شيب القت�شاد، وتهيّئ الظروف المنا�شبة للتغلّب  خا�شّ

على العقبات التي تعتر�س النموّ المتوازن بين القطاعات المختلفة.
عن  الوطني،  القت�شاد  توازن في  اإ�شهامها في خلق  عبر  اأهمّية  الخارجية  التجارة  دور  يزداد 
طريق ت�شدير فائ�س الإنتاج من الطلب المحلّي، وا�شتيراد ال�شلع التي ل تُمنتَج محلّيًّا، وتوزيع 

الموارد الإنتاجية بين دول العالم على نحو يكفل ال�شتخدام القت�شادي الأمثل لها.
اأو  ال�شادرات،  حيث  من  �شواء  الأردني؛  القت�شاد  في  ة  خا�شّ اأهمّية  الخارجية  التجارة  ثّل  تمُم
اأحد محاور معالجة م�شكلت  الت�شدير باهتمام كبير ب�شفتها  الواردات. وقد حظيت ق�شية 
اقت�شادية،  عوامل  اإلى  يُمعزى  الذي  التجاري،  الميزان  في  العجز  �شيّما  ل  الأردني،  القت�شاد 

سادسًا       المعاهدات والاتّفاقيات الدولية بشأن التجارة الخارجية
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وغير اقت�شادية. فالندرة الن�شبية للموارد القت�شادية، وزيادة عدد ال�شكان، وزيادة مداخيلهم، 
اإلى  اأدّت  الأخيرة،  الفترة  المملكة في  التي طراأت على  والقت�شادية  الجتماعية  والتطوّرات 
اأم راأ�شمالية،   اأم  و�شطية،  اأكان ذلك �شلعًا ا�شتهلكية،  العتماد الكبير على ال�شتيراد؛ �شواء 
ومن  والجتماعية.  القت�شادية  التنمية  ومتطلبات  المتزايدة،  ال�شكانية  بالحتياجات  للوفاء 
الجدير ذكره اأنّ التّفاقيات التجارية الدولية عزّزت التجارة الخارجية المرتبطة بالإنتاج الزراعي 

وم�شتلزماته؛ �شواء عن طريق ال�شتيراد، اأو الت�شدير.  فما هذه التّفاقيات؟
تُمعرّف التّفاقيات التجارية اأنّها اتّفاق بين دولتين اأو اأكثر على اتخاذ اإجراءات محدّدة لت�شجيع 
عمّمة على ال�شلع والمنتوجات  التبادل التجاري فيما بينها، وهذه الإجراءات؛ اإمّا اأن تكون مُم

كلّها، واإمّا اأن تكون مقت�شرة على مجموعة محدّدة.
تهدف هذه التّفاقيات اإلى التخفيف من العوائق المفرو�شة على تبادل ال�شلع بين هذه الدول، 

اأو ال�شعي اإلى اإزالتها نهائيًّا.

سؤال 
 ما المق�شود بالندرة الن�شبية للموارد القت�شادية؟

2-أنواع الاتّفاقيات التجارية 
متجاورتين؛  غير  اأو  متجاورتين  دولتين  اأيّة  تعقدها  اتّفاقيات  الثنائية:  التجارية  التفّاقيات  اأ-  

بهدف اإزالة العقبات التي تعيق حركة التبادل التجاري فيما بينها، اأو التخفيف منها.
ترتبط المملكة في الوقت الحا�شر باتّفاقيات تارية، اأو اتّفاقيات تعاون تاري واقت�شادي،  
اتّفاقيات تارة حرّة مع الكثير من الدول العربية والأجنبية في العديد من المجالت،  اأو 

مثل: التعاون القت�شادي والفني والثقافي، وحماية ال�شتثمارات، وغيرها.
ب- التفّاقيات التجارية متعدّدة الأطراف:  تهدف هذه التّفاقيات اإلى التخفيف من العوامل التي 
تُمعيق تبادل ال�شلع والخدمات اأو اإزالتها، �شاأنها في ذلك �شاأن التّفاقيات الثنائية، اإلّ اأنّها 

ا للدول الم�شاركة كلّها. ت�شمّ عددًا اأكبر من الدول، بحيث تكون الإعفاءات المتبادلة حقًّ
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 )WTO( 3- انضمام المملكة الأردنية الهاشمية إلى منظّمة التجارة العالمية
الجات  اتّفاقية  وتوقيعها  1999م،  �شنة  العالمية  التجارة  منظّمة  اإلى  المملكة  ان�شمام  اإنّ   
)GATT( عام 1994م، والتّفاقية الزراعية التي تهدف اإلى التنظيم العادل للتجارة العالمية 
برنامج  نهج  على  الأردني  الزراعي  القطاع  �شير  يوؤكّد   الزراعية؛  المنتوجات  يخ�سّ  ما  في 

الت�شحيح القت�شادي. ومن بنود هذه التّفاقيات:
اأ  - اإلغاء القيود الكمّية والإدارية على الم�شتوردات وال�شادرات الزراعية الم�شمولة بالتّفاقية،    

نتِجين المحلّيين. والكتفاء بالر�شوم الجمركية لحماية المُم
ب - التقيّد بقواعد دعم الإنتاج المحلّي، ودعم ال�شادرات.

جـ - التزام المملكة بتطبيق اأنظمة المقايي�س المتعلّقة باإجراءات ال�شحة والوقاية النباتية.
د   - تطبيق كامل المعايير، واللتزام بالموا�شفات الدولية.

 
   

ما الأهداف التي ت�شعى منظّمة الجات اإلى تحقيقها؟
   

اأمّا فوائد الن�شمام اإلى منظّمة التجارة العالمية، فتتمثّل فيما ياأتي: 
اأ    -  تحديد الأولويات المتعلّقة بالمعلومات، والموا�شفات، والمقايي�س، ومنح ال�شهادات المطابقة 

)الآيزو( )ISO(؛ مّما يوؤدي اإلى رفع جودة المنتوجات المحلّية.
ب-   ت�شجيع الأع�شاء على تقديم الم�شاعدات الفنية للبلدان النامية، �شمن �شروط متفق عليها؛ 

كتاأ�شي�س هيئات وطنية للموا�شفات والمقايي�س، وغيرها.
التجارية  التّفاقيات  تنفيذ  ما يخ�سّ  الأع�شاء  في  الدول  تن�شاأ بين  قد  التي  النزاعات  ت�شوية  جـ - 

الدولية.
د   - الإ�شراف على تنفيذ مجموعة التّفاقيات المنظّمة للعلقات التجارية بين الأع�شاء.

العالمية،  التجارة  منظّمة  من:  كلّ  مفهوم  عن  �شة  المتخ�شّ الإلكترونية  المواقع  في  ابحث 
ل اإليه، واعر�شه على زملئك ومعلّمك.  واتّفاقية الجات، ثمّ اكتب تقريرًا بما تتو�شّ
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1-  ما المق�شود بكلّ من الم�شطلحات والمفاهيم الآتية:
التمويل الزراعي، اأ�شواق التجزئة، القنوات الت�شويقية،  الوظائف الت�شويقية الت�شهيلية، 

التّفاقيات التجارية؟
-2

اأ   - بيّن الهدف الرئي�س للت�شويق الزراعي.
اإلى  تُمعزى  التي  الأخطار  منها  الأخطار،  الت�شويق لمجموعة من  تتعرّ�س عملية  ب- 

ح هذه الأخطار. اأ�شباب اإن�شانية. و�شّ
-3

اأ - قارن بين الأ�شواق التجميعية الريفية)ال�شعبية( واأ�شواق الجملة المركزية من حيث:
      1 .اأماكن وجودها.  2. كمّية المنتوجات الزراعية.  3. اأ�شعار المنتوجات الزراعية.

د فيها محطّات �شير ت�شويق كلّ من المنتوجات الآتية: دِّ ب- ار�شم قناة ت�شويقية تحُم
     1. البنادورة.     2. لحم ال�شاأن.           3. القمح.         4. الدجاج الطازج.

 -4
د ما ياأتي: اأ- اإذا رغبت في ت�شويق مح�شول البرتقال اإلى خارج المملكة، فحدِّ

      1. المعلومات الت�شويقية التي تحتاج اإليها.  2. كيفية الح�شول على هذا المح�شول.
ب- حدّد نوع المنفعة التي تُم�شيفها كلّ من العمليات الت�شويقية الآتية:

      1. التعليب.    2. الفرز والتدريج.        3. التخزين.  4. البيع وال�شراء.
 -5

اأ   - اكتب ثلث نقاط تُمبيّن فيها اأهمّية كلّ من : 
1. التجارة الخارجية.        2. ان�شمام المملكة اإلى منظّمة التجارة العالمية.

ب-  على الرغم من وجود تكاليف للدعاية والإعلن في ما يخ�سّ ترويج المنتوجات  
ح ذلك. الزراعية، اإلّ اأنّ لها مردودًا جيدًا ينعك�س على عملية ت�شويقها. و�شّ



الوحدة الرابعة
البحث العلمي الزراعي

Agriculture Scientific Research

   ما المق�صود بالبحث العلمي الزراعي؟ وما اأهدافه؟ 
وما اأبزر المجالات الزراعية التي يتناولها؟
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        اإنّ البحث قديم قِدم الإن�شان نف�شه, حيث رافقه منذ ن�شاأت حاجته اإلى تلبية رغباته المعي�شية 
والفكرية. اأمّا البحث العلمي في وقتنا هذا, فهو جزء ل يتجزّاأ من حياة اأيّة اأمّة؛ اإذ ل يكاد يمرّ 

يوم من الأيام دون اأن يتّخذ اأحدنا ع�شرات القرارات, ويحلّ العديد من الم�شاكل والم�شائل التي 
تواجهه. ومع ازدياد الحياة تعقيدًا, تزداد الم�شائل التي نواجه �شعوبة في حلّها, ومن ثمّ يزداد 
التركيز على البحث؛ �شعيًا اإلى الح�شول على البيانات الحقيقية التي يحتاج اإليها الإن�شان لحلّ 

م�شاكله, والإجابة عن ت�شاوؤلته, والعمل على زيادة الفهم وتف�شير الأ�شياء والأحداث والظواهر 
المختلفة في بيئته, ف�شلًا عن زيادة قدرته على التحكّم في البيئة, وتح�شين حياته. 

ي�شمل البحث العلوم المختلفة كلّها؛ الزراعية, والقت�شادية, والجتماعية, والتربوية,..., اإلخ.

يُتوقّع من الطالب بعد دراسة هذه الوحدة أن:
  يتعرّف مفهوم البحث العلمي الزراعي  واأهدافه.

  يتعرّف خ�شائ�ص البحث العلمي.
  يتعرّف بع�ص نتائج الأبحاث الزراعية.

  يتعرّف معوّقات البحث العلمي, وا�شتراتيجيات تفعيله.



59

أوّلاً            مفهوم البحث العلمي الزراعي وأهدافه

1 - مفهوم البحث العلمي الزراعي
الما�شي,  القرن  من  الخم�شينيات  اأوائل  منذ   الزراعي  العلمي  بالبحث  المملكة  اهتمّت  لقد 
وذلك عندما اأن�شاأت وزارة الزراعة محطّة للاأبحاث الزراعية في دير علا بوادي الأردن عام 
ئت دائرة م�شتقلة للبحث العلمي, واأخرى للاإر�شاد الزراعي  1950م. وفي عام 1958م, اأُن�شِ
البحث  دائرة  �شُمّيت  واحدة  دائرة  في  عام1970م  دمجهما  جرى  وقد  الزراعة,  وزارة  في 
العلمي والإر�شاد الزراعي, وقد حلّ المركز الوطني للاأبحاث الزراعية ونقل التكنولوجيا محلّ 
اإلى ا�شم المركز  اأمّا في عام 2007م, فقد غُيرِّر مُ�شمّى هذا المركز  الدائرة عام1985م.  هذه 

الوطني للبحث والإر�شاد الزراعي.
ئت  يمكن القول اإنّ البحث العلمي الزراعي قد بداأ فعلًا منذ اأوائل ال�شبعينيات عندما اأُن�شِ
اأوّل كلّية للزراعة في الجامعة الأردنية عام1972م, ثمّ تبعها اإن�شاء العديد من كلّيات الزراعة 
في معظم الجامعات الحكومية, اإ�شافة اإلى كلّية الزراعة في جامعة جر�ص الأهلية حيث اأ�شبح 

عددها الآن خم�ص كلّيات.
فما المق�شود بالبحث العلمي الزراعي؟ 

يُعنى البحث العلمي الزراعي بالو�شول اإلى المعرفة والمعلومات اللازمة لحلّ الم�شاكل التي 
تواجه الُمزارع بطريقة علمية.

تمرّ عملية البحث العلمي الزراعي بالمراحل الآتية: 
  اأ  - ال�شعور بالم�شكلة وتحديدها. 

ب - و�شع الفرو�ص اللازمة لحلّ الم�شكلة. 
جـ - اختبار هذه الفرو�ص.

ل اإلى القرار المنا�شب لحلّ الم�شكلة.  د  - التو�شّ
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لقد ازداد الهتمام بالبحث العلمي الزراعي في الفترة الأخيرة؛ نتيجة تزايد الم�شاكل التي 
المجتمعات  وطموحات  الحياة,  مطالب  تزايُد  عن  ف�شلًا  الزراعي,  والقطاع  المزارع  تواجه 

المختلفة في النموّ والتقدّم. 
خلا�شة القول “اإنّ البحث العلمي الزراعي ما يزال يلعب دورًا مهمّا في نموّ القطاع الزراعي 
اأمّا الدول التي ل تولي هذا البحث الأولوية والرعاية والدعم المادي, فاإنّها �شتعاني  وتقدّمه. 
تدهورًا في هذا القطاع, يزيد من معاناة ال�شكان, ويُفاقم اأو�شاعهم ال�شحية والمعي�شية؛ نتيجة 

زيادة العجز الغذائي, وارتفاع فاتورة ا�شتيراد ال�شلع الزراعية ال�شرورية”. 

2- مبرّرات البحث العلمي الزراعي
زاد الهتمام – حديثًا - بالبحث العلمي الزراعي, فاأن�شاأت الحكومات في مختلف الدول 

دوائر لهذا البحث فيها. فما مبّررات ذلك ؟ 
تدهور  �شوء  في  ال�شكان,  عدد  في  المت�شارعة  الزيادة  لمواكبة  الزراعي  الإنتاج  زيادة    اأ  - 

الموارد الطبيعية )المراعي, التربة, المياه(, وانخفا�ص الموارد المالية والب�شرية.
ا�شتدعى  مّما  الب�شرية ب�شورة مت�شارعة؛  الهائل, وتغيّر نمط الحياة  التكنولوجي  التطوّر  ب - 

ال�شتعانة بالبحث العلمي الزراعي لمواجهة هذه التحديات والتغيّرات المتلاحقة.
التغيّرات الُمناخية من حيث الحرارة, والجفاف, واختلاف مواعيد بدء مو�شم الأمطار. جـ  - 

توقيع اتفاقيات ال�شراكة الأوروبية والتجارة الدولية مع المملكة؛ الأمر الذي يتطّلب   د   - 
زيادة الإنتاج, وتح�شين نوعيته لرفع قدرة ال�شادرات الأردنية على المناف�شة في الأ�شواق 

الدولية. 
المملكة,  في  اأ�شواق  لها  التي  الدول  جميع  عن  واقت�شادية  زراعية  معلومات  توفير  هـ  - 
عن  معلومات  توفير  وكذلك  والُم�شنَّعة,  الطازجة  الزراعية  المنتوجات  فيها  ق  وتُ�شوَّ
م�شتلزمات الزراعة الأخرى؛ للرجوع اإليها عند و�شع خطّة بحثية لحلّ م�شكلة معيّنة.

3 - أهمّية البحث العلمي الزراعي
اأهمّية هذا البحث في جوانب  اعتمادًا على مبّررات البحث العلمي الزراعي, فقد برزت 

عدّة, اأهمّها:



61

الزراعي وتح�شينه, عن  الإنتاج  تُ�شهم في زيادة نوعية  التي  المعلومات والمعارف  زيادة    اأ  - 
طريق تح�شين الأ�شناف,  وخف�ص كلفة المدخلات, وتقليل الأخطار, وتطوير الأرا�شي 

الحدّية, وتنويع الإنتاج؛ مّما ينعك�ص اإيجابًا على دخل الُمزارع .
الم�شاعدة على اإيجاد حلول للم�شاكل التي يعانيها القطاع الزراعي, مثل:  مقاومة الآفات  ب -  
الغذائي,  الت�شويق, والت�شنيع  للريّ, وحلّ م�شكلات  الزراعية, واإيجاد طرائق منا�شبة 

والجفاف, و�شُحّ المياه, وغيرها.
ة المياه, وا�شتعمال الأ�شمدة. ال�شتغلال الأمثل للموارد الطبيعية, خا�شّ جـ - 

توظيف الو�شائل العلمية الحديثة في تح�شين اأ�شاليب العمل, وم�شتوى  معي�شة الأفراد.  د  - 
 

           كيف يُ�شهم البحث العلمي الزراعي في تح�شين اأ�شاليب العمل الزراعي في منطقتك؟

تعزيز التفاهم والحترام المتبادل بين ال�شعوب, عن طريق اإجراء الأبحاث الم�شتركة؛ اإذ  هـ  - 
تُعدّ  المعرفة العلمية ر�شيدًا من الخبرة والفكر الم�شترك, وهي ملكية عامّة للب�شر. 

التحقّق من مدى جدّية نتائج الأبحاث والدرا�شات ال�شابقة و�شحّتها, عند ال�شكّ في   و   - 
نتائج هذه الأبحاث.

الإ�شهام في �شنع القرار على المدى الطويل, بحيث ت�شتفيد منه  الموؤ�شّ�شة اأو الدولة في  ز   - 
تطوير روؤية ا�شتراتيجية اأف�شل لم�شتقبل القطاع الزراعي. 

           ارجع اإلى مكتبة مدر�شتك, واكتب اأهدافًا اأخرى للبحث العلمي الزراعي.
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4 - خصائص البحث العلمي
للبحث العلمي خ�شائ�ص عدّة, منها:

الع�شوائية  عن  والبتعاد  علميًّا,  المعروفة  المنهجية  والطرائق  الأ�شول  على  العتماد    اأ  - 
والت�شّرع لدى تحليل الم�شكلات, ودرا�شة الظواهر المختلفة.

الحاجة اإلى تحديد الم�شكلة و�شياغتها �شياغة محدودة, وبم�شطلحات وا�شحة. ب - 
الفرعية  الحلول  اإنّ  اإذ  فرعية؛  م�شكلات  طريق  عن  الأ�شا�شية  الم�شكلة  مع  التعامل  جـ - 

للم�شكلات تُ�شكّل بمجموعها حلّاً للم�شكلة الأ�شا�شية.
تحديد اتجاه البحث بفر�شيات مبنية على افترا�شات, اأو م�شلمات بحثية وا�شحة.  د  - 

ل اإليها بطرائق اأخرى, ومن ثمّ تعميم هذه النتائج  اإمكانية التحقّق من النتائج التي نتو�شّ هـ  - 
على اأفراد المجتمع.

      تعاون مع زملائك في مجموعة العمل على تحديد العنا�شر التي يجب اأن يت�شمّنها البحث   
ل اإليه على زملائك. العلمي, ثمّ اكتب تقريرًا بذلك, واعر�ص ما تتو�شّ

5 - كفايات الباحث العلمي 
يجب اأن يتمتّع الباحث العلمي بمجموعة من الكفايات, اأهمّها:

حبّ ال�شتطلاع, والمعرفة, والرغبة الجادّة في البحث.  اأ   - 
توافر الموؤهلات العلمية الزراعية, والبحثية, والإح�شائية المنا�شبة. ب - 

ومعالجة  التجارب,  تقييم  مثل:  التقنيات,  بع�ص  في  المهارات  من  العديد  امتلاك  جـ - 
البيانات, وفهم دللتها.

النزاهة, والأمانة, وال�شبر, والمثابرة, وال�شتعداد للعمل الجماعي, والحيادية.  د  - 
المو�شوعية, والبُعْد عن الذاتية. هـ  - 

)1-4(
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ثانيًا           نتائج الأبحاث العلمية الزراعية

       
 هَبْ اأنّ اأحد الباحثين ل يتّ�شف بالمو�شوعية, فماذا تتوقّع بالن�شبة اإلى اأبحاثه؟

و - عدم الت�شهير العلمي بالآخرين, وال�شخرية من منجزاتهم.

ي�شهد العالم تطوّرًا مت�شارعًا في مجالت العلم والمعرفة كلّها, كما اأنّ هناك زيادة في الطلب على 
الغذاء في �شوء تدني الإنتاجية وجودة الُمنْتَج, اإ�شافة اإلى �شُحّ المياه, والتغيّرات الُمناخية, وانت�شار 
الزراعية  الرقعة  تناق�ص م�شاحة  النباتات والحيوانات, وكذلك  التي ت�شيب  الأمرا�ص والح�شرات 
عامًا بعد عام؛  مّما يُ�شكّل خطرًا كبيًرا بحدّ ذاته على الو�شع الزراعي. وعليه, فقد برزت الحاجة 
ة في  اإلى الأبحاث العلمية الزراعية, حيث تمكّن الباحثون في الموؤ�شّ�شات البحثية المختلفة, خا�شّ
المركز الوطني للبحث والإر�شاد الزراعي, وكلّيات الزراعة في الجامعات الأردنية, من اإنجاز العديد 

من الأبحاث الزراعية.
 يمكن اإيجاز اأهمّ نتائج هذه الأبحاث على النحو الآتي:

1 - الأبحاث الخاصّة بالإنتاج النباتي
ل اإليها  تركّزت معظم الأبحاث العلمية الزراعية على الإنتاج النباتي, فما اأبرز النتائج التي تو�شّ

الباحثون؟
اأ - المحا�صيل الحقلية 

1. اإيجاد اأ�شناف عالية الإنتاج, واأكثر ملاءمة للبيئة المحلّية من: القمح, وال�شعير, والعد�ص, 
والحم�ص, مثل: قمح دير علا 2, وقمح دير علا 4, وقمح دير علا 6,  وحوراني27, 
والعد�ص الأردني, والعد�ص الأردني1, والعد�ص الأردني2, والعد�ص الأردني3,..., اإلخ.

2. ا�شتعمال الآلت الزراعية من اأجل تح�شين نوعية الإنتاج, وزيادة كمّيته, مثل: البذّارات, 
ادات, وغيرهما. والح�شّ

3.اإجراء تجارب على الت�شميد ومبيدات الأع�شاب في حقول الحبوب. 
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4. تقديم تو�شيات بخ�شو�ص الدورات الزراعية, ومواعيد الزراعة, وعمقها, ومعدلت 
البذور لكلّ نوع من المحا�شيل. 

5. زراعة اأنواع جديدة من المحا�شيل الحقلية وتطويرها, بحيث تُ�شبح مجدية اقت�شاديًّا؛ 
كالبيقيا, والبقوليات العلفية. 

ب - الخ�ضراوات  
البنادورة في  زراعة  مثل  الأردنية,  البيئة  تنا�شب  اأ�شناف خ�شراوات جديدة  اإدخال   .1

ظروف زراعية مختلفة.
2. اإدخال اأ�شناف البنادورة الت�شنيعية والت�شديرية.  

3. ا�شتخدام الزراعة المحمية تحت البيوت البلا�شتيكية, واإدخال اأ�شناف جديدة لزراعتها 
تحت هذه البيوت, مثل: الفلفل, والفا�شولياء, والملوخية, وال�شمّام.

4. درا�شة اإنتاج اأ�شناف من البطاطا بو�شاطة الزراعة بالأن�شجة. 
5. زراعة اأ�شناف من الخ�شراوات المطُعّمة التي تقاوم الأمرا�ص.

6. اإدخال تقنية الزراعة من غير تربة.
7. اإدخال نظام الزراعة الع�شوية للخ�شراوات.

جـ - الأ�صجار المثمرة
1. اإكثار الزيتون النبالي تحت الريّ ال�شبابي.

2. اإجراء اأبحاث لمعرفة مدى ملاءمة اأ�شناف من النخيل للمناطق ذات التربة المالحة.
3. درا�شة تاأثير الأ�شول المختلفة في اإنتاجية ثمار الحم�شيات واأنواعها.

4. زيادة اإنتاجية �شجر الزيتون, وتح�شين نوعية الزيت الُمنْتَج, ودرا�شة الحاجات المختلفة 
لهذه ال�شجرة.

ا في كمّية الثمار الُمنْتَجة, مقارنة ببع�ص دول البحر  تُعاني اأ�شجار الزيتون في المملكة نق�شً
المتو�شط, فما اأ�شباب ذلك؟  ما اقتراحاتك لتح�شين اإنتاج هذه ال�شجرة؟
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د- النباتات الطبية والعطرية والمراعي 
والحلبة,  والكمون,  القزحة,  لمحا�شيل:  والعطرية  الطبية  النباتات  اإكثار  برامج  تنفيذ   .1

واليان�شون, وال�شومر, وال�شماق.
2. ت�شجيع القطاعين: الزراعي, وال�شناعي على ال�شتثمار في زراعة النباتات الطبية والعطرية.

3. ا�شتخراج زيوت عطرية ذات قيمة طبية عالية.
لكلّ  المنا�شبة  الرعوية, والحيوانات  ت�شمل الحمولة  منا�شبة,  الرعي �شمن خطّة رعوية   .4

نوع من المراعي.
5. اإعادة تاأهيل الغطاء النباتي للمراعي.

ما المق�شود بالحمولة الرعوية؟

2- الأبحاث الخاصّة بالإنتاج الحيواني 
ترجع اأهمّية قطاع الثروة الحيوانية اإلى ما يُقدّمه هذا القطاع من دخل للمُزارعين, وارتباطه 
ارتباطًا تكامليًّا بالمراعي, التي تُ�شكّل اأحد اأهمّ الم�شادر الطبيعية لتغذية الحيوان. وعليه , فقد 

�شعت الأبحاث والدرا�شات في هذا المجال اإلى تطوير هذا القطاع عن طريق:
اأ    - درا�شة مدى ملاءمة ال�شلالت الأجنبية من الأبقار والأغنام والدواجن للظروف المحلّية, 

ومدى تفوّقها على ال�شلالت البلدية.
ب - زيادة اإنتاج الأغنام عن طريق ا�شتخدام الهرمونات والفيتامينات, وا�شتعمال الأعلاف 

غير التقليدية. 
جـ - درا�شة ا�شتخدام المخلّفات الزراعية, ذات القيمة الغذائية العالية,  ب�شفتها اأعلافًا بديلة    

في تغذية المجتّرات.
د   - ا�شتخدام الإ�شفنجات المهبلية مع الهرمونات؛ لزيادة ن�شبة التوائم في الأغنام.

هـ  - ا�شتخدام العلائق المتوازنة في محتواها الغذائي؛ لزيادة الإنتاجية, وت�شمين الخراف.
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       يعاني قطاع الثروة الحيوانية ارتفاعًا في اأ�شعار الأعلاف. اقترح حلولً لهذه الم�شكلة.

و - تح�شين اإنتاج الماعز البلدي عن طريق برنامج تح�شين وراثي. 
ز - المحافظة على �شحّة الحيوان, وتعرّف الُم�شبّبات الوبائية لبع�ص الأمرا�ص ودرا�شتها.

3 - أبحاث التربة والريّ والبيئة 
تتمثّل اأهمّية الأبحاث في هذا المجال في تحقيق ال�شتعمال الأمثل للم�شادر المائية, و�شيانة 

التربة, والحدّ من التدهور البيئي عن طريق:
  اأ  - ا�شت�شلاح الأرا�شي الملحية والقلوية, عن طريق الغ�شيل, واإ�شافة الجب�ص الزراعي. 

ب - معالجة حالت نق�ص العنا�شر الغذائية.
جـ - درا�شة خ�شائ�ص مياه الآبار الرتوازية في المناطق ال�شحراوية.

 د  - اإدخال نظم الريّ بالتنقيط, والريّ بالر�شّا�شات.
 هـ- درا�شة الحاجات المائية, وجدولة الريّ للمحا�شيل المختلفة في مناطق متعدّدة.

 و  - تنفيذ ا�شتراتيجية بحثية تهدف اإلى تطوير ا�شتعمال الأرا�شي, واإدارة الم�شادر المائية.
 ز  - ا�شتعمال المياه متدنية النوعية في الزراعة, ودرا�شة الأثر البيئي لهذه المياه.

ح  - تنمية وعي الُمزارعين باإدارة مياه الريّ, والت�شميد بالريّ.
ط  - اإعادة تاأهيل مختبرات التربة والمياه من حيث: البناء, والأجهزة اللازمة لإجراء التحاليل,   

وخدمة الُمزارعين.
والأ�شمدة  المبيدات  ا�شتعمال  وتقليل  الُمزارعين,  بين  الع�شوية  الزراعة  تقنيات  ن�شر   - ي 

الكيماوية.
ك -  الزراعة من غير تربة.

مهارة حلّ المشكلات

التغلّب على هذه  المياه. كيف يمكن  ا في م�شادر  الأمطار, و�شُحًّ ا في  نق�شً المملكة  تعاني 
الم�شكلة لتطوير القطاع الزراعي؟ اقترح -بالتعاون مع زملائك-حلولً عملية لذلك. 
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4 - أبحاث الوقاية من الأمراض والحشرات 
اأدىّ ا�شتعمال الُمزارعين الُمفرط للمبيدات الكيماوية في الوقاية والمكافحة, ف�شلًا عن �شوء 
والُم�شتهلِكين,  الزراعة  عمّال  و�شحّة  بالبيئة,  �شارّة  عدّة  م�شاكل  ظهور  اإلى  ا�شتعمالها, 
اإ�شافة اإلى زيادة مقاومة الآفات للمبيدات, والق�شاء على الح�شرات النافعة؛ لذا, فقد جاءت 
الدرا�شات والأبحاث التطبيقية في مجال وقاية النبات, تُوؤكّد ا�شتخدام التقنيات الآمنة بيئيًّا, 

والتقليل من اآثار المبيدات ال�شلبية في المحيط البيئي, وذلك عن طريق: 
اإجراء الأبحاث التطبيقية على الآفات الزراعية التي تهاجم محا�شيل الخ�شار, والحبوب,   اأ  - 
والأ�شجار المثمرة؛ لمعرفة اأنواعها, واأ�شرارها, وطرائق مكافحتها, والحدّ من انت�شارها.

ب- ت�شخي�ص الأمرا�ص البكتيرية والفيرو�شية والفطرية, ومعرفة عوائلها, وطرائق انت�شارها, 
ومدى �شررها القت�شادي, وكيفية مقاومتها, والحدّ من انت�شارها با�شتخدام الطرائق 

الكيماوية والميكانيكية المختلفة, وكذلك ا�شتخدام الأ�شناف المقاومة.
القطف,  بعد  والفواكه  والخ�شراوات  المحا�شيل  ت�شيب  التي  الأمرا�ص  اأهمّ  تحديد  جـ- 

وتحديد ظروف تخزينها المنا�شبة لتلافي هذه الأمرا�ص.
د  -  تعقيم البذور با�شتخدام مُعقّمات البذور الفطرية؛ بغية معالجة اأمرا�ص التفحّم في المحا�شيل 

الحقلية.
اأبحاث الوقاية في مجال مكافحة الأع�شاب ال�شارّة, في حقول  هـ - تبنّي الُمزارعين نتائج 

القمح وال�شعير.
على  للق�شاء  مة  والُمعقَّ نة  الُمح�شَّ البذور  وا�شتخدام  الميكانيكية,  الغربلة  عملية  اإجراء   - و 

)نيماتود( القمح.
ز   - مكافحة الح�شرات الناقلة للمر�ص, والحدّ من انت�شارها.

ح  - اإنتاج اأ�شتال خ�شراوات وفواكه �شليمة خالية من الأمرا�ص.
ط  - تعقيم التربة في البيوت البلا�شتيكية, وفي الحقول المك�شوفة, با�شتعمال مُعقّمات التربة 

بدلً من ا�شتخدام المواد الكيماوية.
ي - مكافحة كثير من الآفات مكافحة حيوية.

ك  - تقييم كفاءة ا�شتخدام المبيدات الكيماوية, التي تدخل ال�شوق المحلّي, وتلك الُم�شنَّعة 
محلّيًّا.
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5 - الأبحاث الاقتصادية والاجتماعية 
اأثبتت التجارب اأنّ نجاح تطبيق التقنيات الحديثة واعتماد الُمزارعين لها, ل  يتمّ  اإلّ  اإذا كانت 
هذه التقنيات مُجدية اقت�شاديًّا, وذات مردود اقت�شادي عالٍ, بحيث ينعك�ص اأثرها على تطوير 
لأداء  نوعي  تطوير  اإحداث  ثمّ  ومن  واأ�شرهم,  للمُزارعين  والجتماعية  القت�شادية  الحياة 
القطاع الزراعي. كما تُ�شهم درا�شة القدرة التناف�شية للمحا�شيل الزراعية وفر�ص ت�شويقها, 
التي �شيزرعونها  ب�شاأن اختيار المحا�شيل  المنا�شب  القرار  اتخاذ  الُمزارعين على  في م�شاعدة 
الموؤثّرة في  العوامل القت�شادية والجتماعية  اأهمّية درا�شة  تنبع  اأرباحهم . ومن هنا,  لزيادة 

الإنتاج؛ لتحقيق الكفاءة القت�شادية في ا�شتخدام الموارد الزراعية المتاحة. 
يمكن اإجراء الأبحاث الآتية في هذا المجال:

التكاليف, وزيادة  اأجل خف�ص  الإنتاج؛ من  الزراعية, وتنظيم  الأن�شطة  اإدارة  تح�شين    اأ  - 
الأرباح.

اإجراء اأبحاث على القدرة التناف�شية للمحا�شيل الزراعية, وفر�ص ت�شويقها في الأ�شواق  ب - 
المحلّية والخارجية.

درا�شة واقع المراأة الريفية, ودورها, واإ�شهامها في الزراعة.   جـ - 
تحليل معوّقات ت�شويق المنتوجات الزراعية.  د  - 

هـ  - تحليل التكاليف والهوام�ص الت�شويقية ودرا�شتها.
درا�شة تاأثير الن�شج وظروف التخزين المختلفة في جودة الثمار.  و  - 

درا�شة الأثر القت�شادي للتقنيات المختلفة.  ز  - 

زيارة ميدانية
 نظّم اأنت وزملاوؤك زيارة اإلى المركز الوطني للبحث والإر�شاد الزراعي في البقعة, للاطّلاع على 
اأن�شطة هذا المركز, واإح�شار مجموعة من الأبحاث الزراعية التي اأجراها المخت�شون, ومناق�شتها 
في الغرفة ال�شفية من حيث: اأهداف كلّ بحث, وطريقة اإجرائه, ونتائجه, وتو�شيات الباحثين.
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ة,  يتطلّب اإمكانات  ل �شكّ في اأنّ البحث العلمي ب�شورة عامّة, والبحث الزراعي ب�شورة خا�شّ
اأنّ اهتمام هذه الدول بهذا  النامية؛ لذا, نجد  اإمكانات الدول  مادية وب�شرية وعلمية كبيرة تفوق 
البحث يقلّ عنه في الدول الُمتقدّمة.  فما معوّقات هذا البحث؟ وما ال�شتراتيجيات اللازمة لتفعيله؟

1 - معوّقات البحث العلمي الزراعي
على الرغم من تطوّر البحث العلمي الزراعي في المملكة, فاإنّه ما يزال دون م�شتوى الطموح 

المطلوب.  فما معوّقات هذا البحث؟
تُعزى معوّقات البحث العلمي الزراعي في المملكة اإلى الأ�شباب الآتية:

 اأ   -  محدودية الموارد الزراعية؛ كتفتّت الملكية, و�شُحّ المياه, وتوا�شع الدعم المالي, وتدهور  
نوعية التربة, وارتفاع اأ�شعار المدخلات الزراعية.

�شات. ة في بع�ص التخ�شّ ب -  نق�ص الكادر الفني الموؤهّل القادر على البحث, خا�شّ
جـ -  التطوّرات التكنولوجية المت�شارعة, والتغيّرات الإقليمية والدولية التي تتطلّب مزيدًا من  

الأبحاث؛ مّما يُ�شكّل عبئًا على الأجهزة البحثية المختلفة.
د   -  غياب اأولويات البحث على الم�شتوى الوطني.
هـ  -  غياب التن�شيق بين الموؤ�شّ�شات الوطنية البحثية.

و   -  نق�ص الحوافز المادية والمعنوية للباحثين.
 ز  -  غياب ال�شيا�شات الزراعية والبحثية الوا�شحة من قبل متّخذي القرار.

ح -  �شعف فر�ص الت�شويق الزراعي, وتاأثيرها في توجّهات البحث.
ط  -  �شعف التكامل بين القطاعين : النباتي, والحيواني.

ي  -  نق�ص الموارد المائية.
 ك  -  قلة اإ�شهام القطاع الخا�صّ في دعم البحث العلمي الزراعي.

ثالثًا           تحديات البحث العلمي الزراعي ومعوّقاته
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التي  العلمية  والموؤهّلات  �شات  التخ�شّ فما  بحثية,   موؤ�شّ�شة  عن  م�شوؤولً  كنت  اإذا 
ت�شترط توافرها فيمن يُعيّن في موؤ�شّ�شتك؟ 

الزراعي, وتاأثيره  الت�شويق  اأ�شباب �شعف  �شة عن  المتخ�شّ المواقع الإلكترونية   ابحث في 
ال�شلبي في البحث العلمي الزراعي.

2- استراتيجيات تفعيل البحث العلمي الزراعي
ما ال�شتراتيجيات اللازمة لمواجهة معوّقات البحث العلمي الزراعي, وتفعيل هذا البحث؟

ت�شكيل اإدارات فاعلة للاأبحاث الزراعية.  اأ   - 
�شات المالية اللازمة للبحث في مختلف الموؤ�شّ�شات البحثية. ب -  زيادة المخ�شّ

جـ  -  توفير البيئة والظروف المنا�شبة للباحثين من حيث: توافر الحوافز المادية والمعنوية, واإتاحة 
المجال اأمام الباحثين لإبراز كفاءاتهم.

المحلّية,   بالأ�شواق  يتعلّق  ما  ة  خا�شّ عامّ,  بوجه  الزراعة  لقطاع  بيانات  قاعدة  توفير   - د   
والإقليمية, والدولية.

هـ  -  ربط الأبحاث الزراعية باأهداف التنمية, والتركيز على الأبحاث التطبيقية لرفع الإنتاج,  
وتح�شين نوعيته, عبر ال�شتغلال الأمثل للموارد المتاحة.

 و  -  التن�شيق الفاعل بين اأجهزة البحث المختلفة.
 ز   -   متابعة الُمزارعين نتائج الأبحاث الزراعية وتنفيذها, وذلك عن طريق الُمر�شدين الزراعيين.  

زيارة ميدانية
 نظّم وزملائك زيارة اإلى محطّة بحثية, للاطّلاع على تجربة علمية اأو اأكثر, وتكوين ت�شوّر 

عن البحث العلمي التطبيقي.



71

1-   اأ- ما المق�شود بالبحث العلمي الزراعي؟
ح مراحل تطوّر الهتمام بالبحث العلمي الزراعي في المملكة الأردنية            ب- و�شّ

                الها�شمية.

2-    اأ  -  ما اأهمّية البحث العلمي الزراعي؟
        ب - اذكر اأربعة مبّررات لإجراء البحث العلمي الزراعي, واأربع كفايات يجب   

                 توافرها في الباحث العلمي الزراعي.  

3-  اأجرى المركز الوطني للاأبحاث ونقل التكنولوجيا في المملكة العديد من الأبحاث 
الزراعية المختلفة. اذكر مجالين تناولهما البحث لكلّ مّما ياأتي:

  اأ  –المحا�شيل الحقلية.            ب - الخ�شراوات.         
جـ –الإنتاج الحيواني.                د  – الوقاية من الأمرا�ص والح�شرات.         

هـ  – الأبحاث القت�شادية والجتماعية.

ح خم�شة من هذه المعوّقات. 4-  يواجه البحث العلمي الزراعي معوّقات عدّة, و�شّ

ح  - في خم�ص نقاط- كيفية تفعيل البحث العلمي الزراعي في المملكة. 5-  و�شّ





الوحدة الخامسة
الإر�شاد الزراعي

AGRICULTURE EXTENSION

   ما المق�صود بالاإر�صاد الزراعي؟ وما اأهمّيته؟ وماطرائقه؟
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المياه,  و�شُحّ  الطبيعية,  الموارد  باإدارة  تتعلّق  م�شاكل  عامّة  ب�شورة  الزراعي  القطاع  يُعاني 
والت�شحّر, وتفتّت ملكية الأرا�شي الزراعية, ومكافحة الآفات, ونق�ص في الإنتاجية, و�شعوبة 
خدمات  توفير  ي�شتدعي  الذي  الأمر  الدول؛  بين  التجارة  تحرير  ظلّ  في  المنتوجات,  ت�شويق  في 
اإدارة المزرعة: فنيًّا, واقت�شاديًّا, وت�شويقيًّا؛ بهدف  الإر�شاد اللازمة لتطوير معارف الُمزارعين في 
عنا�شر  من  اأ�شا�شي  عن�شر  اإذن-   - الزراعي  فالإر�شاد  واقت�شاديًّا.  بيئيًّا  الم�شتدامة  التنمية  تحقيق 
ا في التنمية الزراعية والجتماعية, حيث يو�شل الأ�شاليب والطرائق  الإنتاج, وهو يلعب دورًا مهمًّ
نة في الزراعة اإلى الُمزارعين؛ لتدريبهم عليها, واإقناعهم باكت�شاب خبرات  والمهارات الفنية الُمح�شَّ
مُتقدّمة في زراعة المحا�شيل, والإدارة المزرعية, وتربية الحيوان, والت�شويق الزراعي؛ مّما يُ�شهم في 
تغيير �شلوكاتهم  ب�شورة ينعك�ص اأثرها على زيادة الإنتاج الزراعي, ومن ثمّ زيادة الدخل, وارتفاع 

م�شتوى المعي�شة, وتح�شّن الو�شع الجتماعي ب�شورة عامّة. 

يُتوقّع من الطالب بعد دراسة هذه الوحدة أن:
  يتعرّف مفهوم الإر�شاد الزراعي. 

  يتعرّف اأهمّية الإر�شاد الزراعي في تطوير العمل المزرعي.
  يتعرّف طرائق الإر�شاد الزراعي.

  يتعرّف مهامّ الُمر�شد الزراعي. 
  يتعرّف �شمات الُمر�شد الزراعي. 

  يتعرّف �شعوبات العمل الإر�شادي, والقترحات اللازمة لتطويره.
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أوّلاً            مفهوم الإرشاد الزراعي وأهمّيته في تطوير    

                 العمل الزراعي

تُقدّم خدمات الإر�شاد الزراعي في المملكة عبر العديد من الأجهزة التابعة للقطاعين؛ العامّ, 
والخا�صّ, من مثل: المركز الوطني للبحث والإر�شاد الزراعي, والم�شاريع الإنمائية لوزارة الزراعة, 
ف�شلًا عن كلّيات الزراعة, وموؤ�شّ�شات الإقرا�ص والت�شويق الزراعي ) التي تُقدّم خدمات الإر�شاد 
التمويلي والت�شويقي(, وال�شركات الزراعية )التي تُقدّم خدمات الإر�شاد الم�شاحبة لبيع المدخلات 
الزراعية (, والمنظّمات غير الحكومية ) التي تُقدّم خدماتها في اإطار برامج التنمية الريفية لفئات 

معينة (.

وبوجه عامّ , فهناك حاجة اإلى التعاون والتن�شيق بين الجهات التي تُقدّم الخدمات الإر�شادية, 
بما يُحقّق كفاءة اأكبر في الو�شول اإلى �شرائح المجتمع باأكثر الطرائق فاعلية, واأقلّها تكلفة.

1 - مفهوم الإرشاد الزراعي 

اأنّ  اإلّ  �شة,  لقد تعدّدت التعريفات التي تناولت مفهوم الإر�شاد الزراعي في المراجع المتخ�شّ
الرئي�ص, ويُعزى ذلك  اأو في جوهرها  العامّ,  التعريفات لم تختلف كثيًرا في م�شمونها  هذه 
الختلاف اإلى عدم اتّفاق الكتّاب على جوانب معيّنة من العملية الإر�شادية. فمنهم مَنْ عَدَّ 
للمُزارعين, في حين و�شفها  تُقدّم  ها خدمة  مَنْ عَدَّ الزراعي عملية تعليمية, ومنهم  الإر�شاد 

اآخرون باأنّها جهاز. وفي حقيقة الأمر, يُعدّ الإر�شاد الزراعي مزيجًا من كلّ ما �شبق.

يمكن تعريف الإر�شاد الزراعي باأنّه عملية تعليمية غير ر�شمية, يُطبِّرق مراحلها المختلفة والمت�شابكة 
طائفة من المهنيين والقادة المحلّيين, وهي تعمل وَفق فل�شفة وا�شحة؛ بغر�ص خدمة الُمزارعين 
واأ�شرهم وبيئتهم, وا�شتغلال اإمكاناتهم المتاحة وجهودهم الذاتية, وم�شاعدتهم على توجيهها 
في  مرغوبة  �شلوكية  تغييرات  اإحداث  طريق   عن  والجتماعي,  القت�شادي  م�شتواهم  لرفع 

معارفهم, ومهاراتهم, واتجاهاتهم.
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يمكن ا�شتخلا�ص ما ياأتي, بناءً على تحليل التعريف ال�شابق:
اأ   - يهدف العمل الإر�شادي بجوهره اإلى تعليم الُمزارعين والمراأة الريفية, وتوعيتهم بنتائج الأبحاث 
والتقنيات الحديثة وتب�شيطها لهم؛ من اأجل اإحداث تغيير اإيجابي في مفاهيمهم واتجاهاتهم, 

وزيادة معارفهم, وتبنّي التو�شيات القابلة للتطبيق في حقولهم.
يتمّ  مدر�شي, حيث  باأنّه غير  الأخرى  التعليم  نظم  عن  الإر�شادي  التعليمي  العمل  يختلف  ب- 
الذين لم  الُمزارعين  اإلى  اأ�شا�شًا  المنزل, وهو مُوجّه  اأو في  في مواقع الإنتاج؛ �شواء في الحقل, 
يتلقوا تعليمًا مدر�شيًّا نظاميًّا, اأو اإلى الذين يحتاجون اإلى المزيد من العلم والمعرفة خارج جدر 

المدر�شة. 
اإحداث  ثمّ  الزراعي وتح�شينه, ومن  الإنتاج  تعظيم كفاءة  للاإر�شاد, هو  الرئي�ص  الهدف  اإنّ  جـ- 
تنمية وتطوير لم�شتوى الُمزارعين؛ القت�شادي, والجتماعي. وعليه, ل يقت�شر عمل الإر�شاد 
على نقل المعلومات اإلى المزُارعين فح�شب, بل ي�شعى اإلى اإقناعهم بالطرائق والو�شائل كلّها 

لتبنّي هذه المعلومات وتطبيقها, ف�شلًا عن متابعة تنفيذهم تو�شياته تنفيذًا �شحيحًا. 
د - يُعدّ الإر�شاد الزراعي خدمة تعليمية ت�شاركية, تُقدّمها الدولة للمُزارعين؛ لمعالجة الم�شاكل التي 

تواجه القطاع الزراعي. 
هـ- يتوقّف نجاح تاأدية الخدمة الإر�شادية وكفاءتها على وجود هيكل تنظيمي متكامل منظّم على 
للمبادئ  وفقًا  الزراعية,  والتنظيمات  القيادات  مع  التعاون  اأوا�شر  د  يُوطِّر كلّها,  الم�شتويات 

والأ�ش�ص التي تُحدّدها فل�شفة العمل الإر�شادي. 

ارجع اإلى كتب الإر�شاد الزراعي المتوافرة في مكتبة مدر�شتك, وا�شتخرج منها تعريفات 
اأخرى للاإر�شاد الزراعي.

2 - أهمّية الإرشاد في تطوير العمل الزراعي

ما اأهمّية الإر�شاد في تطوير العمل الزراعي؟

تُ�شهم الزراعة في تحقيق التنمية باأبعادها القت�شادية والجتماعية والبيئية, عن طريق زيادة 
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قيمة الإنتاج الوطني, ودعم ال�شناعات الزراعية, وتح�شين ميزان التجارة الخارجية, وتحقيق 
الكتفاء الذاتي, والتكامل بين الزراعة والقطاعات الأخرى , ف�شلًا عن دورها الجتماعي 
في الحدّ من الهجرة اإلى المدن, وتوفير فر�ص عمل ل�شكان الريف والبادية. ومع ذلك, فاإنّ 
فاعلية هذا الدور تتوقّف على توافر عوامل مهمّة, منها: تطوير تقنيات ملائمة فنيًّا وبيئيًّا, 
ببرامجه  الزراعي  الإر�شاد  يلعب  الُمنتِجين.  اإلى  الإر�شاد  بو�شاطة  ونقلها  اقت�شاديًّا,  ومجدية 
على  الزراعة  ميدان  للعاملين في  الم�شتمرّ  التعليم  تقديم  رئي�شًا في  دورًا  وو�شائله,  وطرائقه 

مختلف م�شتوياتهم. وفي هذا المجال, فاإنّ الإر�شاد الزراعي ي�شطلع بما ياأتي:

اأ    - م�شاعدة الُمزارعين على حلّ م�شاكلهم, وذلك عن طريق تزويدهم بالمعلومات والمعارف 
الطرائق  اأف�شل  وتقرير  م�شاكلهم,  تحديد  من  تُمكّنهم  التي  العلمية,  الأبحاث  ونتائج 

والو�شائل التي ينبغي اأن يتّبعوها لحلّ تلك الم�شاكل.  

ا ونوعًا؛ مّما يُ�شهم في تح�شين مداخيلهم وم�شتوى  ب- تح�شين اإنتاج الُمزارعين, وزيادته كمًّ
معي�شتهم, وتحقيق الأمن الغذائي لهم.

جـ- اإر�شاد المراأة الريفية وال�شباب الريفي, وتح�شين م�شتوى الأ�شرة؛ بتح�شين نوعية الغذاء, 
وتوفير المنزل الجيد, والظروف ال�شحّية المنا�شبة, وزيادة الإنتاج, ..., اإلخ.

 كيف ي�شاعد الُمر�شد الزراعي المراأة الريفية على تح�شين و�شعها القت�شادي؟
د - م�شاعدة الُمزارعين على ا�شتخدام مواردهم الزراعية ب�شورة عقلانية, وبما يُحقّق اأق�شى 
ربح ممكن باأقلّ التكاليف؛ من اأجل توفير م�شتوى حياة اأف�شل لهم, ولأجيالهم القادمة, 

وذلك عن طريق: 
نة في مجال الإنتاج : النباتي, والحيواني.  1 . ا�شتخدام ال�شلالت والأ�شناف الُمح�شَّ

2 . اكت�شاف الآفات النباتية والحيوانية ومكافحتها.
3 . اتّباع الدورات الزراعية المنا�شبة.

4 . ا�شتعمال موارد الأرا�شي والمياه واإدارتها.
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5   . تح�شين الطرائق والأ�شاليب والخدمات الزراعية وتطويرها.
6   . و�شع برامج لتحليل خ�شوبة التربة, واإدارة الموارد المائية وتح�شينها.

7   . و�شع برامج للنهو�ص بالثروة الحيوانية.
8   . و�شع برامج لتطوير الميكنة الزراعية.

9   . تح�شين م�شتوى الت�شويق للا�شتفادة من الإنتاج الزراعي على نحو اأف�شل.
10 . اإدخال التقنيات الحديثة من اأجل زيادة الإنتاجية.

هـ - تحقيق اأهداف اجتماعية للمُزارعين, مثل: 
1   .  تح�شين مداخيل الُمزارعين.

2   .  ن�شر روح التعاون.
3   .  تنمية روح القيادة.

4   . تنمية روح تحمّل الم�شوؤولية.
5   . تح�شين الم�شتوى ال�شحي للمُزارعين.

6   . تطوير و�شائل الترويح عن النف�ص.
دُّ من التلوّث في القطاع الزراعي. و - رفع م�شتوى الفهم البيئي با�شتخدام التقنيات كلّها, التي تَحُ

تتمثّل اأهمّ اأهداف الُمر�شد الزراعي في توفير فر�ص التعليم الزراعي للمُزارعين, وخلق الرغبة 
تعليمية  ي�شتعمل طرائق  مزارعهم. وهو  تعلّموه في  ما  تطبيق  وت�شجيعهم على  لديهم,  التعليمية 
متعدّدة لتحقيق الفائدة المرجوّة من عملية الإر�شاد الزراعي. وتُمثّل الطريقة الإر�شادية الو�شيلة التي 

ينقل الُمر�شد الزراعي بو�شاطتها المعلومات والمعارف الزراعية اإلى الُمزارعين.
فما الموا�شفات ال�شرورية لهذه الطرائق ؟

ف الطرائق والو�شائل الإر�شادية التي ي�شتعملها الُمر�شد الزراعي في عمله بما ياأتي: يجب اأن تت�شّ
- ت�شجيع الُمزارعين على المعرفة, وترغيبهم فيها.
- رفع الكفاءة التعليمية لدى الفئات الم�شتهدفة.

- تب�شيط الفكرة المطلوب عر�شها.

ثانيًا           طرائق الإرشاد الزراعي ووسائله
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- توفير الوقت اللازم ل�شرح فكرة معيّنة.
- فهم الُمزارعين كافة الفكرة؛ �شواء اأكانوا متعلّمين, اأم اأمّيين.

- اإتاحة المجال لتكرار الفكرة با�شتمرار.
- اإ�شافة الترفيه المريح اإلى المعلومات؛ مّما يجعلها اأكثر قبولً.

يمكن ت�شنيف الطرائق الإر�شادية الُمتّبعة اإلى ثلاث مجموعات, ا�شتنادًا اإلى اأعداد الفئة الم�شتهدفة.
فما هذه الطرائق؟

1– الطرائق الفردية ) الشخصية (

يُق�شد بالإر�شاد الفردي اإر�شاد فرد ) مُزارع ( واحد وجهًا لوجه, وتعتمد فاعليته على العلاقة 
الفردي في علاج  الإر�شاد  يُ�شتخدم   .) الُمزارع   ( والُم�شتر�شَد  الزراعي  الُمر�شد  بين  الإر�شادية 
الإر�شاد  طريق  عن  بفاعلية  تناولها  يمكن  ول  الفردي,  الطابع  عليها  يغلب  التي  الم�شكلات 

الجماعي, وتندرج تحت هذه الطريقة الطرائق الفرعية الآتية: 
اأ – الزيارات الحقلية والمنزلية: تُعدّ هذه الزيارات اأحد العنا�شر الأ�شا�شية للتعليم الإر�شادي, حيث 
تعمل على توفير و�شائل التّ�شال ال�شخ�شية بين الُمر�شد الزراعي والُمزارع وعائلته؛ �شواء 
�شّرية  ب�شورة  تهمّهم  التي  الم�شائل  لمناق�شة  المنا�شبة  بتوفيرالظروف  اأم  ميدانيًّا,  ذلك  اأكان 

ومريحة واآمنة.
تعمل هذه الزيارات على تحقيق الأغرا�ص الآتية: 
1 .  تعرّف الُمر�شد الزراعي اإلى الُمزارع وعائلته.

2 .  الح�شول على ت�شوّر اأوّلي عن الم�شاكل التي تواجه الُمزارع.
3 .  تو�شيح الطرائق العملية للعمليات المو�شى بها.

4 .  ملاحظة نتائج التطبيقات العملية للعمليات المو�شى بها.
تُعدّ الزيارات الحقلية والمنزلية مُكلفة من حيث الوقت والمال؛ لذا, يجب تخطيط الزيارة 
الُمزارع وظروفه. كما يجب على  تخطيطًا دقيقًا بحيث تكون هادفة, مع مراعاة وقت 
الُمر�شد الزراعي توفير المعلومات الفنية الملائمة لحقل الُمزارع, ف�شلًا عن مراعاة العادات 

والقيم المحلّية ال�شائدة.
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زيارة ميدانية

نظّم زيارة اإلى مزرعة الُمزارع محمد من اأجل م�شاعدته على وقاية مح�شول العنب من دودة 
ثمار العنب. ما الإجراءات التي �شتقوم بها بالتعاون مع زملائك؟

ح الُمر�شد ما تعذّر على الُمزارع فهمه في مو�شوع ما خلال  ب - الزيارات المكتبية: وفيها يُو�شّ
الزيارة الحقلية. ويمتاز هذا التّ�شال بقلّة تكاليفه, وتوفيره الوقت والجهد. يعتمد نجاح 
مثل هذه الزيارات على تهيئة المكتب وترتيبه ل�شتقبال الزائرين, وتوفير �شبل الراحة لهم. 

د الُمزارع في هذه الزيارات بالن�شرات التي تحوي المعلومات الزراعية الحديثة. كما يُزوَّ
اأو الإلكتروني,   العادي,  البريد  يُ�شتخدم  الهاتفية والمرا�صلات ال�صخ�صية: وفيها  – التّ�صالت  جـ 
�شة للمُزارعين, مثل: معالجة الأمرا�ص المعروفة,  اأو الفاك�ص في اإعطاء معلومات متخ�شّ

وال�شيطرة على  الح�شرات, وطلب المجلات والدوريات, وغير ذلك.
د – التّ�صالت غير الر�صمية: تتمّ هذه التّ�شالت في ال�شارع في حال تعرّ�ص الُمر�شد الزراعي 
المتنزّهات,  اأو  الأ�شواق,  في  الُمر�شد  الُمزارع  مقابلة  عند  اأو  الُمزارعين,  اأحد  من  ل�شوؤال 
اأو الحفلات, اأو الأعياد الدينية, ومناق�شته في الم�شاكل التي يعانيها القطاع الزراعي في 

ة . الريف عامّة, ومزرعته خا�شّ
2 – الطرائق الجماعية

يت�شمّن الإر�شاد الجماعي اإر�شاد عدد من الُم�شتر�شَدين ) الُمزارعين ( الذين تت�شابه م�شكلاتهم 
اإحدى   )Group Methods( الجماعية  الطرائق  وتُعدّ  �شغيرة.  جماعات  �شمن  معًا 
الطرائق الفاعلة في تعليم الُمزارعين وتغيير �شلوكهم ؛ اإذ اإنّهم يتفاعلون مع الُمر�شد الزراعي, 
اإلى تغيير  مّما يدفعهم  اأع�شاء المجموعة الآخرون؛  التي يعر�شها  الهادفة  بالأفكار  ويقتنعون 

اأ�شاليب التطبيقات العملية الزراعية وو�شائلها. ومن اأهمّ هذه الطرائق:

اأ – الجتماعات: تُعدّ الجتماعات )Meetings( اأقدم طرائق التعليم الإر�شادي واأهمّها, 
الُمزارعين؛ وحتى  وبمعرفة حاجات  الم�شتمر,  بالتفكير  اأ�شا�شًا  الفاعلة  الجتماعات  وترتبط 
تكون اأكثر فاعلية, ل بُدّ من عمل خطّة لها, بحيث ي�شترك في و�شعها ممثّلون عن الُمزارعين 
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و�شفاتهم   ,) عددهم   ( الُم�شتر�شَدين  حجم  ومراعاة  اأجلهم,  من  الجتماع  عُقِدَ  الذين 
)متعلّمين, اأو اأُمّيين (, وتوفير الت�شهيلات اللّازمة لعقد الجتماع, مع مراعاة المكان والزمان 

المنا�شبين, وظروف الُمزارعين.

اأعمال لجتماع �شتعقده لُمزارعي المنطقة, تناق�ص فيه م�شاألة تقليم الأ�شجار  نظّم جدول 
الُمثمرة في مزارعهم, ثمّ اعر�ص جدولك على زملائك ومعلّمك.

اأهمّ  اإحدى   )  )Method Demonstration العملي  الإي�شاح  يُعدّ  العملي:  –الإي�صاح  ب 
اإلى  الُمر�شدين  بع�ص  ويلجاأ  الإر�شاد,  جمهور  في  وتاأثيًرا  فاعلية  واأكثرها  الإر�شادية  الطرائق 
العتماد عليه في طرائق اإر�شادية اأخرى؛ لزيادة فاعلية هذه الطرائق, وتحقيق اأكبر فائدة منها. 
على  ت�شاعد  التي  ال�شخ�شية  الُمر�شد  وزيارات  المختلفة,  الإر�شادية  الجتماعات  ذلك,  مثال 

تو�شيح ر�شالته الإر�شادية .
المهارات  الُمزارعين  بتعليم  وذلك  خطوة,  خطوة  بالعمل  القيام  كيفية  الطريقة  هذه  تعك�ص   
الزراعية اللازمة بطرائق �شحيحة, مثل: مهارات تقليم الأ�شجار, والت�شمين, وق�صّ اأظلاف 
الأبحاث  محطّات  في  العملية  التجارب  طريق  عن  ذلك  ويتمّ  ال�شوف,  وجزّ  الحيوانات, 

الزراعية, وفي حقول الُمزارعين, وفي اأثناء الحملات الإر�شادية, والأيام الحقلية. 
يتطلّب نجاح الإي�شاح العملي  اتّباع الخطوات الآتية:

1 . تحديد الأهداف بما يتنا�شب مع الظروف الجوية والأهمّية العملية للتطبيق, وقدرة الُمزارعين 
على مجاراة الإي�شاح العملي, ف�شلًا عن توافر العدد الكافي من المعدات.

2 . اإ�شراك القادة الريفيين المحلّيين في تخطيط الإي�شاح العملي؛ مّما ي�شاعد  على توفير العنا�شر 
اللازمة للاإي�شاح.

3 . تكرار الإي�شاح اأكثر من مرّة ؛ حتى تر�شخ المعلومات في اأذهان المُ�شتر�شَدين جيدًا. 
4 . اإ�شراك بع�ص الُمزارعين في اأداء بع�ص الأعمال التي يتطلّبها الإي�شاح. 

اأ�شئلة  عن  للاإجابة  المجال  واإف�شاح  العملي,  الإي�شاح  خطوات  من  خطوة  كلّ  �شرح   .  5
الُمزارعين, ثمّ العمل على تكرار الخطوات ال�شعبة.
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6 . اإتاحة الفر�شة اأمام كلّ مُزارع لتطبيق خطوات المهارة كلّها حتى يتمّ تعلّمها.
7. عمل ملخّ�ص يتناول اأهمّية التطبيق الجديد, والخطوات, والتجهيزات, والمواد التي يتطلّبها, 

ح خطوات العمل. اإ�شافة اإلى توزيع المحا�شرات والن�شرات المطبوعة التي تُو�شّ
جـ –الرحلات )الجولت الميدانية على مزارع نموذجية (: تُعدّ الرحلات )Tours( اإحدى طرائق التعليم 
الإر�شادي, التي تتّ�شل برغبة الإن�شان في ال�شفر اإلى بع�ص الأماكن لروؤية النتائج في الحقول 
الم�شتهدفة. يُق�شد بالرحلات نقل مجموعة من الُمزارعين اإلى جهات تتوافر فيها المهارات, اأو 

النتائج, اأو المعلومات التي يُراد توجيه الُمزارعين لكت�شابها. وقد تكون الرحلات داخلية 
     )داخل المملكة(, اأو خارجية؛ للا�شتفادة من تجارب الُمزارعين في الدول الأخرى. 

يُوؤخذ على هذه الطريقة مغالة بع�ص الُمزارعين في النتائج التي يعر�شونها لدى زيارة مزارعهم.
كما اأنّها تحتاج اإلى وقت طويل في الإعداد. 

زيارة ميدانية
نظّم وزملائك زيارة اإلى اإحدى المزارع الناجحة في المنطقة, ثمّ اكتب تقريرًا عن  الو�شائل 
الحديثة الم�شتخدمة في المزرعة, واأ�شباب نجاحها, و�شمّنه اقتراحات تتناول تطوير العمل 

فيها.

اآراءهم  اأكثر  اأو  �شخ�شان  فيها  يعر�ص  عملية  اأنّها  المناق�شة  تُعرّف  والندوات:  النقا�ش  –حلقات  د 
المناق�شة  مجموعة  قائد  يقوم  معيّن.  مو�شوع  حول  المعلومات  بع�ص  لتو�شيح  ومعلوماتهم 
هًا للاجتماعات, ل م�شدرًا للمعلومات.كما يجب  اأو مُوجِّر بخدمة المجموعة ب�شفته رئي�شًا 

عليه اإف�شاح المجال اأمام كلّ ع�شو في المجموعة لإبداء راأيه بطريقة طبيعية.
      اأمّا الندوة, فتقوم على وجود مجموعة من الُمزارعين, يربطهم اهتمام م�شترك بمو�شوع معيّن.

الجتماعات  اأثناء  ال�شغيرة في  المجموعات  تعليم  و�شائل  اأقدم  المحا�شرات  تُعدّ  –المحا�ضرات:  هـ 
الإر�شادية, وفيها ي�شتعمل الُمر�شد ال�شبّورة لتو�شيح ما خَفِيَ على الُمزارع في اأثناء ال�شرح, اأو 
معالجة مو�شوع اإر�شادي معيّن. وحتى يزداد الهتمام بمحا�شرة الُمر�شد الزراعي؛ يجب مراعاة 

الآتي: 
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الإعداد الجيد للمحا�شرة , واإعلام الُم�شتر�شَدين بالمو�شوعات التي �شيُتحدّث عنها , والزمن   . 1
اللازم لذلك, واإقناعهم بفائدتها.

2 . التحدّث اإلى الُم�شتر�شَدين مبا�شرة, وتجنّب النظر خارج النافذة.
التحدّث ب�شورة طبيعية, وب�شوت وا�شح, والبتعاد عن ال�شراخ, اأو اإطلاق ال�شيحات   . 3

العالية, وعدم ا�شتعمال الإيماءات, اأو الإ�شارات غير الطبيعية.
تو�شيح الحديث باأمثلة �شخ�شية, قدر الإمكان, ومراعاة عدم ك�شف الأ�شرار ال�شخ�شية,   . 4

اأو ن�شر الإ�شاعات, وعدم الإفراط في الحديث عن الجوانب ال�شخ�شية  للمُر�شد.
اأنّ الجميع  للمجموعة, والتحقّق من  للمحا�شرة بطريقة مريحة  �ص  المخ�شّ الوقت  تغطية   . 5

ي�شتطيع الروؤية وال�شتماع.
ة بعد انتهاء المحا�شرة؛ حتى ل يرتبك المتحدّث  ال�شماح للمُ�شتر�شَدين بطرح اأ�شئلتهم الخا�شّ  . 6

في حال طرحها في اأثناء المحا�شرة.
اإلى المجموعة  اأ�شئلة على الُم�شتر�شَدين, فيجب توجيه ال�شوؤال  اإذا رغب الُمر�شد في طرح   . 7

كافة؛ حتى يُ�شجّع اأفرادها جميعهم على الإ�شغاء والتفكير في ال�شوؤال.
التوقّف عن الحديث في حال ملل الُم�شتر�شَدين و�شعورهم بال�شجر.  . 8

تلخي�ص المحا�شرة قدر الإمكان, دون اإغفال النقاط المهمّة فيها.  . 9
10 . طباعة المحا�شرة واإعطاوؤها للمُ�شتر�شَدين بعد انتهاء المحا�شرة.

سؤال 
 قارن بين طرائق اإر�شاد المجموعات, مبيّنًا كيفية الإر�شاد, ومزايا كلّ طريقة وعيوبها.

3–طرائق الاتّصال الجماهيري

تلعب طرائق التّ�شال الجماهيري ) Mass Methods ( دورًا رئي�شًا في جذب اهتمام اأكبر 
عدد من الُمزارعين للاأفكار والتطبيقات الزراعية, اأو توجيههم في حالة الأزمات اأو الظروف 

الطارئة, اإلّ اأنّ تاأثيرها في تغيير �شلوك الُمزارعين قد يكون اأقلّ من الطرائق الأخرى. 
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يمكن تو�شيح بع�ص هذه الطرائق على النحو الآتي: 
ما  وعادة  وملوّنة,  م�شوّرة  ورقية  لوحات  اأنّها   )  Posters  ( المل�شقات  تُعرّف  – المل�صقات:  اأ 
وتُل�شق  والجاذبية,  والو�شوح  الب�شاطة  فيها  يُراعى  ق�شيرة,  جمل  اأو  عبارات  عليها  يُكتب 

داخل اإطارات خ�شبية تُعلّق على الجدران, اأو في المراكز الإر�شادية, والمعار�ص, والمتاحف.

اإحدى    )  Exhibits And Displays  ( وال�شور  المعار�ص  تُعدّ  والمهرجانات:  المعار�ش  ب- 
الطرائق الإر�شادية التي تحمل �شفات المل�شقات نف�شها, اإلّ اأنّها تُعدّ اأكبر واأكثر تف�شيلًا.

ت�شتهدف  ما  اإليها, وعادة  الُمزارعين  ي�شهل و�شول  اأماكن  الفاعلة في  المعار�ص  اأغلب  تُقام 
هذه المعار�ص فكرة واحدة  باأقلّ قدر ممكن من المعلومات. فبكلمات ب�شيطة ن�شتطيع اإخبار 

نة مثلًا. الُمزارعين باأهمّية ا�شتعمال �شنف من الحبوب الُمح�شَّ
 تُقام المعار�ص, ب�شورة عامّة, على ال�شعيد المركزي اأو المحلّي؛ بغر�ص تو�شيح الم�شتويات 
اأو  فيها,  الم�شتركين  الُمزارعين  اهتمام  اإثارة  بق�شد  اأكثر,  اأو  معيّنة  لمنطقة  الإنتاج  من  العليا 
ة اأو الأيّام الحقلية, حيث تُمنح فيها الجوائز  الم�شاهدين لها. كما تُقام المعار�ص في الموا�شم الخا�شّ
الت�شجيعية للفائزين في العر�ص, والجوائز التقديرية لغيرهم. تُ�شتعمل المعار�ص كذلك ب�شفتها 

حها. مُعينات اإر�شادية �شمعية ب�شرية, اإذا كانت مزوّدة بت�شجيلات ت�شرح المرئيات وتُو�شّ

�شكّان  اإلى  المعلومات  لإي�شال  قنوات جيّدة   )News Papers ( جـ – ال�صحف: تُعدّ ال�شحف
اإلى  والمعلومات  الأخبار  ال�شحف  هذه  قارئو  ينقل  ما  غالبًا  اإذ  منهم؛  الأمّيين  حتى  الريف 
اأ�شدقائهم ومعارفهم. تت�شمّن ال�شحف الق�ش�ص والمو�شوعات الإخبارية التي تتناول اأعمال 
اإي�شال ر�شالة  اأو  اإنجازاتهم الزراعية, مثل: تحذير الُمزارعين من اأخطار ال�شقيع,  اأو  الُمزارعين 

زراعية م�شتعجلة مهمّة لهم.

د – لوحات العر�ش ) ال�صحف الجدارية (: �شفحات من الورق ال�شميك, تو�شع عليها المعرو�شات 
ا. ت�شبه  من ال�شور, اأو الن�شرات, اأو المجلات, ف�شلًا عن عر�ص نماذج اأو عيّنات عليها اأي�شً
الخارجي,  والمظهر  الحجم  المل�شقات في   )  Wall News Papers  ( الجدارية  ال�شحف 
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تو�شع  مكتوبة.  مادة  اأو  تو�شيح,  اأو  فكرة,  اأو  من حقيقة  اأكثر  �شمولها  عنها في  وتختلف 
هذه اللوحات اأو ال�شحف في �شالت المركز الإر�شادي, اأو في اأيّ مكان عامّ يَوؤمّه كثير من 
الُم�شتر�شَدين, اأو في مكان ي�شهل وقوع النظر عليه. وغالبًا ما تو�شع على منا�شد اأو حوامل 
ة بجوار الجدر, اأو الحواجز, اأو في الأركان. يجب تغيير هذه المعرو�شات وا�شتبدالها في  خا�شّ
حال انتهاء الغر�ص من عر�شها. ومن جهة اأخرى, تُ�شتعمل لوحات العر�ص لتو�شيل اأخبار 
الإر�شاد واأن�شطته, وعر�ص التقارير المتعلّقة بنتائج الأبحاث, وتو�شيات التطبيقات الجديدة.

     تطبيق 
بالتعاون مع زملائك في مجموعة العمل, اكتب في اأحد المو�شوعات الزراعية الآتية, 

ثمّ وزّعه على الُمزارعين:
- مكافحة اآفات الزيتون.

- الريّ بالتنقيط في البيوت البلا�شتيكية.
- ت�شمين الخراف.

الحملات  في  الأخرى  الو�شائل  مع  الن�شرات  هذه  تُ�شتعمل  والكتيبّات:  المطبوعة  الن�ضرات   – هـ 
اإلى قلّة كلفتها, مثل: الجتماعات, والمعار�ص, والبرامج الإذاعية. تمتاز  الإر�شادية؛  نظرًا 
ا,  هذه الن�شرات ب�شرعة اإعدادها, و�شهولة و�شولها اإلى الُمزارعين, مُوفِّررة الوقت والجهد اأي�شً
الر�شالة  كتابة  لدى  الأ�شا�شية  غير  المو�شوعات  ي�شتثني  الذي  ال�شغير  حجمها  عن  ف�شلًا 
الإر�شادية. اأ�شف اإلى ذلك, فاإنّ ت�شميم مواد هذه الن�شرات وتن�شيقها ب�شورة جيّدة وبطريقة 

علمية, يجعلها جاذبة للقُرّاء؛ مّما يُ�شهّل اتّباع الإر�شادات الواردة فيها.

الناجحة,  الزراعية  والتجارب  العمليات  وتُخزّن  تُ�شوّر  وفيها   :)  CD  ( المدمجة  الأقرا�ش   – و 
والو�شائل الحديثة الم�شتخدمة في الزراعة؛ بهدف اإي�شالها اإلى الُمزارعين على اأقرا�ص مدمجة, 
ة  حيث يعر�شها الُمر�شد الزراعي بو�شاطة اأجهزة الحا�شوب, با�شتعمال اأجهزة عر�ص خا�شّ

.)Data Show(
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تمتاز الأقرا�ص المدمجة بما ياأتي:
1. �شهولة نقلها من مكان اإلى اآخر.

2. �شغر الحيّز اللازم لحفظها.
3. قلّة تكاليفها, وتوفيرها الوقت والجهد �شاعة العر�ص.

4. اإمكانية ا�شتعمالها اأكثر من �شنة واحدة.
5. �شهولة ن�شخها ونقلها من مكان اإلى اآخر.

6. اإتاحتها الفر�شة للاطّلاع على اأحدث المهارات والتقنيات الزراعية.

ز –  المذياع )الراديو(: يُعدّ المذياع اأحد الأجهزة الفاعلة لنقل الإر�شادات الزراعية, والإعلان عن 
باأهل  التّ�شال  بو�شاطته  يُمكن  كما  الح�شرات.  انت�شار  اأو  الأمرا�ص,  وتف�شّي  الجتماعات, 

الريف على اختلاف ثقافاتهم.

ح – التلفاز: يُعدّ التلفاز اإحدى الطرائق الإر�شادية التعليمية, وتتّ�شح اأهمّيته في م�شاهدة الُم�شتمِع 
يجعلها  نحو  على  الزراعية  الممار�شات  اأو  العمليات  م�شاهدة  اإلى  اإ�شافة  و�شماعه,  مُحدّثه 
الزراعي   البرنامج  واإي�شال  الزراعية,  برامجه  ب�شهولة و�شع  التلفاز  يمتاز  الأذهان.   تر�شخ في 
الإر�شاد  اأن�شطة  التفاعل مع  اأو  الُمزارعين وغيرهم مّمن ي�شعب ح�شورهم الجتماعات,  اإلى 
الزراعي المختلفة, ف�شلًا عن عر�شه الأحداث والعمليات التي ت�شتغرق وقتًا طويلًا في مُدّة 

ق�شيرة منا�شبة, مثل متابعة عمليات النموّ باتّباع تو�شيات معيّنة اأو دونها.
دون  الترفيهية  البرامج  م�شاهدة  لون  يُف�شّ قد  الم�شاهدين  بع�ص  اأنّ  الطريقة  هذه  على  يُوؤخذ 
مها, الأمر الذي يفتقر  ة فيمن يُقدِّر الزراعية. كما تتطلّب هذه البرامج توافر موا�شفات خا�شّ

اإليه كثير من العاملين في الجهاز الإر�شادي.
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هَبْ اأنّك مُقدّم لبرنامج زراعي, وتودّ اإجراء مقابلة مع مخت�صّ بتربية الدجاج اللاحم, فما 
الأ�شئلة التي �شتُوجّهها اإليه؟

  
للمُر�شد الزراعي اأدوار مختلفة ومتغيّرة, لكنّها جميعًا متكاملة ومتداخلة؛ لذا, يجب اأن يتحلّى 

ة تجعله يتما�شى مع هذه الدوار جميعًا, فما هذه الموا�شفات؟ بموا�شفات خا�شّ
يمكن اإجمال الموا�شفات المثالية للمُر�شد الزراعي فيما ياأتي: 

1 - القدرة والكفاءة في العمل من حيث: 
توافر الموؤهّلات العلمية والإر�شادية اللازمة.   اأ   -  

توافر الخبرة في المو�شوعات اأو الم�شائل المتّ�شلة بالريف. ب  - 
القدرة على و�شع البرامج الزراعية وتنظيمها. جـ  - 

ارتفاع معدّل الذكاء, والقدرة على التحليل, وال�شتب�شار, وتقديم الأفكار, وفهم     د   -  
الم�شكلات, وطرح الحلول.  

القدرة على التعامل مع الم�شتجدّات, والأزمات, والطوارئ.  هـ  - 
ال�شتفادة من خبرات الآخرين وتجاربهم.  و   - 

حُ�شْنُ ا�شتخدام الإمكانات المادية والب�شرية المتاحة.  ز   - 
الإلمام بالو�شائل التعليمية الإر�شادية؛ ال�شمعية, والب�شرية. ح   - 

القدرة على التّ�شال بالُمزارعين, والتحدّث اإليهم, واإقناعهم. ط   - 
الم�شداقية, وعدم ادّعاء معرفة كلّ �شيء. ي   - 

ثالثًا           مواصفات المُرشد الزراعي
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2 - توافر صفات شخصية معيّنة، مثل: 
 اأ   -  الرغبة في العي�ص بالقرية, وال�شتفادة من خبرات الُمزارعين, وعدم ال�شتخفاف بهم  

وبخبراتهم.
ب -  العتماد على النف�ص, والقدرة على تحمّل الم�شوؤولية. 

جـ  - الدعابة, والمرح, والب�شا�شة.
 د   - القدرة على اتّخاذ القرارات.

 هـ  - ال�شبر, والقدرة على تحمّل الإحباط والف�شل.
 و   - الأمانة, والإخلا�ص, وال�شدق, والحلم, والقدوة الح�شنة.

 ز   - النظام, والترتيب. 
3 - توافر صفات اجتماعية، مثل: 

 اأ   - لقدرة على التعامل مع الُمزارعين بعدل و�شفافية واحترام.
ب - احترام عادات الُمزارعين وقيمهم, حتى في حال عدم ان�شجامها مع عاداته وقيمه.

جـ - القدرة على التّ�شال باأفراد المجتمع, واإدارة جل�شات المناق�شة بروح تعاونية. 
 د  - مراعاة الفروق بين الُمزارعين في المعارف, والميول, والتّجاهات, والعادات, والقيم,  

لدى تعامله مع م�شكلاتهم.
 هـ - التوا�شع, والحما�ص للعمل, والجراأة في م�شاندة الحقّ.

ائيين الزراعيين, والقادة     و  -  العمل �شمن الفريق؛ فهو يتعامل مع الُمزارعين, والأخ�شّ
    المحلّيين.

 ز  - اإ�شراك الآخرين في اتّخاذ القرارات, واإدخال ال�شرور اإلى نفو�شهم.

اإلخ( عن موا�شفات  المتاحة )مكتبة المدر�شة, �شبكة الإنترنت, ...,  الم�شادر   ابحث في 
الُمر�شد الزراعي, وطرائق الإر�شاد الزراعي, ثمّ اكتب تقريرًا بذلك, واعر�شه على زملائك 

ومعلّمك.
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يتّ�شل  الذي  المحلّي,  الم�شتوى  على  الزراعي  للاإر�شاد  المهني  القائد  الزراعي  الُمر�شد  يُعدّ 
وينقل  يواجهونها,  التي  الزراعية  بالم�شاكل  توعيتهم  ويعمل على  اأحوالهم,  ويدر�ص  بالُمزارعين, 
اإيجاد  على  بدورهم  ي�شاعدونه  الذين  الزراعيين  ائيين  والأخ�شّ البحث  مراكز  اإلى  الم�شاكل  هذه 
الحلّ المنا�شب لها. وحينئذٍ, يتّ�شل هذا الُمر�شد بالُمزارع لتدريبه على طريقة العلاج التي قد تكون 

زراعية, اأو �شنفًا, اأو اآلة زراعية, اأو اأ�شلوبًا زراعيًا جديدًا.

يمكن تلخي�ص مهامّ الُمر�شد الزراعي في ما ياأتي: 
م�شاكلهم,  اأولويات  لتحديد  معهم  بالتعاون  وذلك  الُمزارعين,  تواجه  التي  الم�شاكل  تعرّف   -1

واإعداد البرامج المنا�شبة لحلّها.
2-  نقل الم�شاكل ورفعها اإلى مراكز الأبحاث, حيث يقع على عاتق المر�شدين الزراعيين في الميدان 
م�شوؤولية تحديد الم�شاكل الم�شتع�شية, ونقلها اإلى مراكز الأبحاث لدرا�شتها, واإيجاد الحلول 

المنا�شبة لها. 
3-  نقل المعارف والمعلومات, وحلول الم�شاكل الزراعية, ونتائج الأبحاث وتو�شياتها, وتكنولوجيا 
الزراعة الحديثة اإلى الفئات الم�شتهدفة من الُمزارعين, عن طريق الو�شائل الإعلامية المختلفة, 
والعمل على تب�شيط هذه المعارف والمعلومات بما يتنا�شب وم�شتوى الُمزارعين ليتمكّنوا من 
مراكز  بين  وثيقة  علاقة  اإيجاد  يتطلّب  الناجح  الإر�شاد  فاإنّ  وعليه,  حقولهم.  في  تطبيقها 

الأبحاث واأجهزة الإر�شاد على الم�شتويات كلّها.
اأن�شطة  طريق  عن  الحديثة  الزراعة  وتقنيات  المتنوّعة  الزراعية  بالمعلومات  الُمزارع  تعريف   -4
مختلفة؛ كالندوات, والمحا�شرات, والتطبيق العملي, والأيام الحقلية, والدورات التدريبية, 

والمعار�ص, والمهرجانات الزراعية,..., اإلخ.
5- المتابعة والتقييم الم�شتمرّان لمدى انت�شار البتكارات الزراعية الم�شتخدمة, وتو�شيات البحث 

والإر�شاد الزراعي بهذا الخ�شو�ص؛ لمعرفة م�شتوى تبنّي الُمزارعين لها.
الأهداف    تحقيقها  مدى  معرفة  بهدف  الإر�شادية؛  والو�شائل  للبرامج  تقييم  درا�شات  اإجراء   -6

رابعًا            مهامّ المُرشد الزراعي  
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المو�شوعة, وزيادة كفاءتها.
واأن�شطة تخدم  تُقدّم خدمات  التي  الأجهزة الحكومية وغير الحكومية,  التن�شيق مع جميع   - 7

المنطقة التي يعمل فيها.
8 - تدريب الُمزارعين على كيفية اإعداد ال�شجلّات الزراعية, وت�شجيل القيود والبيانات المتعلّقة 

بالأن�شطة الزراعية.
ة بالمنطقة التي يعمل فيها الُمر�شد, بالتعاون  9 - الحتفاظ بقاعدة بيانات ومعلومات زراعية خا�شّ

ة. مع الأجهزة المخت�شّ
اإر�شاد الُمزارعين الآخرين )اتّباع  10- تاأهيل مجموعة من الُمزارعين ليكونوا عونًا للمُر�شدين في 

اأ�شلوب التعلّم من مُزارع اإلى اآخر (.

1 –الصعوبات التي تواجه العمل الإرشادي الزراعي

يُعاني الإر�شاد الزراعي العديد من الم�شاكل التي تحدّ من كفاءته وفاعليته, وتُقلّل منهما. ويمكن 
اإيجاز اأهمّ هذه ال�شعوبات فيما ياأتي:

اأ -  قلّة عدد الُمر�شدين الُمدرّبين, وعدم قدرتهم على تغطية جميع المناطق والأ�شر في الريف؛ 
مّما ينعك�ص �شلبًا على اأدائهم.

ب - قيام الُمر�شدين – اأحيانًا -  بمتابعة القوانين والتعليمات الزراعية وتنفيذها؛ مّما يوؤدي اإلى     
�شعف ثقة الُمزارعين بهم , والحذر منهم , والبتعاد عنهم.

جـ- �شعف الهتمام والتفهّم الكامل لطبيعة العمل الإر�شادي, ومبادئه, وطرائقه.
اأو مناطق  د - اقت�شار الخدمات التعليمية الإر�شادية - في بع�ص الأحيان - على محا�شيل, 

ة, اأو على بع�ص فئات الُمزارعين. خا�شّ
هـ- �شعف ال�شلات بين اأجهزة الأبحاث العلمية الزراعية, والعاملين في الإر�شاد الزراعي؛ اإذ     

خامسًا       الصعوبات التي تواجه العمل الإرشادي الزراعي،              

والاقتراحات اللازمة لتطويره
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يجب اأن تتلاءم الأبحاث الزراعية مع حاجات الُمزارعين.
 و - �شُحّ الموارد الطبيعية, مثل نق�ص المياه.

 ز - م�شاكل الت�شويق, وعدم توافر �شيا�شة �شعرية وا�شحة.
ة في الم�شتويات الحقلية. ح - نق�ص الو�شائل والمعينات الإر�شادية, خا�شّ

ط - �شعف التن�شيق بين اأجهزة الإر�شاد وبرامجه, والجهات الأخرى التي تعمل في الريف,   
ة تلك التي ت�شعى اإلى تحقيق الأهداف نف�شها. خا�شّ

ي- �شعف الميزانية المر�شودة للعمل الإر�شادي.

زيارة ميدانية

زُرْ اأنت وزملاوؤك مديرية الإر�شاد الزراعي في المركز الوطني للبحث والإر�شاد الزراعي, 
ثمّ  المديرية,  الُمتّبعة في  الإر�شادي  العمل  اآليات  لتتعرّف  الزراعيين؛  الُمر�شدين  اأحد  وقابل 

اكتب تقريرًا بذلك, واعر�شه على زملائك ومعلّمك.

2 –الاقتراحات اللازمة لتطوير العمل الإرشادي

 يتطلّب مواجهة ال�شعوبات ال�شابق ذكرها, وتطوير كفاءة العمل الإر�شادي, وتو�شيع  قاعدته, 
وزيادة  فاعليته, الأخذ  بالتو�شيات الآتية:

 اأ  - م�شاعفة اأجهزة الإر�شاد, وزيادة عدد الُمر�شدين بما يتنا�شب والم�شاحات المزروعة, وعدد 
الُمزارعين.

ب- العمل على التن�شيق وتكامل الجهود والخدمات الإر�شادية المقدّمة من الجهات المختلفة 
الم�شوؤولة عن الإر�شاد الزراعي.

ثقة  تُ�شعِف  التي  تلك  اأو  القوانين,  بتنفيذ  �شلة  لها  التي  الأعمال  من  الُمر�شدين  اإعفاء  جـ- 
رهم منهم. الُمزارعين بهم, اأو تُنفِّر

ة بالإر�شاد الزراعي لجميع العاملين في الجهاز   د  - تو�شيح المبادئ والفل�شفة والأهداف الخا�شّ
الإر�شادي, ولِمنَْ لهم علاقة به من الجهات الأخرى, وللمُزارعين.

هـ  - الهتمام باإعداد الُمر�شدين وتاأهيلهم وتدريبهم قبل التحاقهم في الخدمة, وا�شتمرار ذلك 
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في اأثناء مزاولتهم العمل في المجالت الإر�شادية والفنية الزراعية كلّها.
العاملين في الإر�شاد بمناطق الريف؛   و- توفير الم�شتلزمات والمتطلّبات ال�شرورية ل�شتقرار 
وذلك بتوفير ال�شكن المنا�شب لهم, وزيادة حوافزهم المادية, وتوفير الموا�شلات اللازمة 

لنقلهم اإلى مواقع العمل.
 ز - توفير الو�شائل المعينة )ال�شمعية, والب�شرية(, وو�شائل الإي�شاح المختلفة.

ال�شعبية  المنظمّات  والتن�شيق مع  المختلفة,  الزراعي  الإر�شاد  اأجهزة  التن�شيق بين  زيادة  ح - 
ة تلك التي تُماثل الإر�شاد الزراعي في اأهدافه. العاملة في الريف, خا�شّ

ط - م�شاركة الُمزارعين في و�شع البرامج الإر�شادية المختلفة.
ة بالمراأة والقت�شاد المنزلي الريفي وتنميتها, بالتعاون مع  ي - الهتمام بتطوير البرامج الخا�شّ

المنظّمات الن�شائية.
ك  - اإن�شاء �شبكة معلومات وطنية حا�شوبية؛ لتوفير المعلومات اللازمة للمُر�شدين والُمزارعين.

ل  – توفير الإمكانات المادية والب�شرية اللازمة للاإر�شاد بدرجة كافية.
ة بهم. م  - حثّ الُمزارعين على ت�شكيل جمعيات خا�شّ
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- 1
اأ – ما المق�شود بالطريقة الإر�شادية؟

ب- اذكر خم�ص موا�شفات �شرورية للطرائق الإر�شادية.
 - 2

اأ-اذكر خم�شة اأدوار يقوم بها الإر�شاد الزراعي لتطوير العمل المزرعي.
ب-اذكر خم�شًا من مهامّ الُمر�شد الزراعي.

والتّ�شال  الفردية, والجماعية,  الزراعي, هي:  للاإر�شاد  رئي�شة  توجد ثلاث طرائق   -3
الفرعية  الطرائق  من  كلّ  اإليها  تنتمي  التي  الرئي�شة  الطريقة  ا�شم  اكتب  الجماهيري. 

الآتية: 
الزيارات,  الجتماعات,  المحا�شرات,  التلفاز, التّ�شالت الهاتفية.

ب�شفته طريقة  العملي  الإي�شاح  فاعلية  زيادة  بو�شاطتها  اذكر خم�ص خطوات يمكن   -4
اإر�شادية. 

5 - اذكر ثلاث مزايا وثلاثة عيوب للاإر�شاد الجماعي.

ح اآلية عمل كلّ مّما ياأتي ب�شفتها طريقة اإر�شادية: 6- و�شّ
المل�شقات, التّ�شالت غير الر�شمية,  الرحلات, حلقات المناق�شة.

 - 7
اأ –   اذكر خم�شة من معوّقات الإر�شاد الزراعي.

ب- اذكر خم�شة اقتراحات لتطوير الإر�شاد الزراعي.
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